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Vorwort

Mit dem Schulgesetz (SchulG) vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitatsanalyse NRW als
Instrument zur Sicherung und Entwicklung der Qualitat von Schulen in Nordrhein-West-
falen landesweit eingefuhrt. Die Qualitatsanalyse NRW dient dazu, alle Schulen in Nord-
rhein-Westfalen in ihrer Eigenverantwortung zu starken, detaillierte Erkenntnisse als Pla-
nungsgrundlage bereitzustellen und damit nachhaltige Impulse zur Weiterentwicklung zu
geben.

Das Qualitatsteam hat die Systemqualitat dieser Schule auf der Grundlage des Qualitats-
tableaus NRW bewertet. Dieser Bericht dokumentiert die Ergebnisse zu den verpflichten-
den und zu den schulspezifisch erganzenden Kriterien, die in dem Abstimmungsgespréach
zu Beginn der Qualitdtsanalyse festgelegt wurden. Die vorliegenden Informationen zei-
gen die bestehenden Starken und Handlungsfelder dieser Schule auf. Der Bericht gibt
Impulse zur Nutzung dieser Starken und zur gezielten Weiterarbeit in den Handlungsfel-
dern.

Die Beobachtung von Unterricht als Schwerpunkt der Qualitdtsanalyse ermittelt die Qua-
litat der Unterrichtsprozesse im Gesamtsystem. Eine Bewertung einzelner Lehrkrafte er-
folgt nicht. Das Qualitatsteam hat bei den Unterrichtsbeobachtungen die unterschiedli-
chen Jahrgange, schulformspezifische Strukturen sowie die Anteile der einzelnen Facher
angemessen bericksichtigt.

Daneben sind die von der Schule vorgelegten Dokumente und die Aussagen der schuli-
schen Gruppen, die in leitfadengestiutzten Interviews ermittelt worden sind, in diesen Be-
richt einbezogen.

Damit sich alle an der Schule beteiligten Personengruppen ein eigenes Bild machen kon-
nen, muss der Qualitatsbericht allen schulischen Gremien zur Verfigung gestellt werden.
Der Qualitatsbericht dient den schulischen Gremien als Grundlage, um die Ergebnisse
zu erdrtern und gemeinsam Mal3nahmen zu entwickeln. In einer Zielvereinbarung legt die
Schulaufsicht gemeinsam mit der Schule fest, welche Maflinahmen zur weiteren Schul-
und Unterrichtsentwicklung umgesetzt werden sollen.
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Die Schule kann mit dem Qualitatsteam ein Erlauterungsgespréach fuhren, wenn Fragen
zum Qualitatsbericht auftreten oder Uber den Berichtstext hinaus ein vertieftes Verstand-
nis der Zusammenhange zwischen einzelnen Bewertungen erreicht werden soll und da-
bei Unterstltzung erwtnscht ist. Das Erlauterungsgesprach findet auf Anforderung der
Schule etwa sechs Wochen nach Erhalt des Berichts statt.

Muinster, 06.03.2018
Im Auftrag

Christian Ladleif, Qualitatsprufer, Dezernat 4Q, Bezirksregierung Minster

Hinweise zum Datenschutz

Nach 8 3 Abs. 8 der Verordnung Uber die Qualitdtsanalyse an Schulen in Nordrhein-
Westfalen (Qualitatsanalyse-Verordnung — QA-VO) wird dieser Bericht der Schulkonfe-
renz, der Lehrerkonferenz, dem Schilerrat und der Schulpflegschaft innerhalb einer Wo-
che zur Verfigung gestellt.

Die schulischen Gremien durfen den Bericht Gber ihren Kreis nur dann weitergeben, wenn
die Schule nach Zustimmung durch die Schulkonferenz der Veréffentlichung des Quali-
tatsberichtes zustimmt. Dabei sind die Bedingungen des Datenschutzes — insbesondere
die Verschwiegenheitspflicht gemar 8 62 Abs. 5 des Schulgesetzes fur das Land Nord-
rhein-Westfalen (Schulgesetz NRW — SchulG) vom 15. Februar 2005 (GV. NRW. S. 102)
zuletzt ge&ndert durch Gesetz am 6. Dezember 2016 (GV. NRW. S.1052) — zu beachten.

Wenn Personen, die im Qualitatsbericht identifizierbar sind, der Veréffentlichung des Ge-
samtberichtes nicht zustimmen, missen die entsprechenden Teile vor der Veroffentli-
chung entsprechend unkenntlich gemacht werden.

Der Schultrager erhélt aufgrund der Bestimmungen des Datenschutzgesetzes NRW und
des 8§ 62 Abs. 5 SchulG keine Daten zur Dimension 4.1 ,Padagogische Fuhrung®.
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Aufbau des Berichts

Im Kapitel 1 ,Ergebnisse der Vorphase® (Seite 7 ff.) werden die Themen und Fragestel-
lungen der schulischen Gruppen sowie die zugeordneten Analysekriterien des schulspe-
zifischen Priftableaus abgebildet. Angaben zum Qualitdtsteam und zu den Berichts-
grundlagen erfolgen im Kapitel 2 (Seite 11 f.).

Das Kapitel 3.1 (Seite 12 ff.) enthalt eine Bilanzierung der ,Starken und Handlungsfel-
der“ der Schule sowie ein ,Resumee zum Unterricht®. Im Kapitel 3.2.1 (Seite 20) werden
die Kriterienbewertungen des schulspezifischen Priftableaus dargestellt. Ein Gesamt-
Uberblick der Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen erfolgt im Kapi-
tel 3.2.2 (Seite 27 ff.).

Im Kapitel 3.3 werden die Ergebnisse zu den Leitthemen, basierend auf den im Rahmen
der Qualitatsanalyse erhobenen Daten und den erfolgten Bewertungen, zusammenfas-
send erlautert.

Zusatzlich werden aus dem Abstimmungsgesprach die den jeweiligen Analysekriterien
zugeordneten Themen und Fragestellungen (im Text grau hinterlegt) aufgefihrt. In den
Ausfuhrungen zu den Analysekriterien werden im gegebenen Kontext Bezlige zu den
Themen und Fragestellungen hergestellt.

Im Kapitel 4 ,Zusammenstellungen der Daten und Bewertungen® (Seite 45 ff.) werden
einzelne Analysekriterien gemald der Nummerierung des Qualitatstableaus NRW mit der
jeweiligen Bewertung aufgefuhrt. Die Bewertungen der Analysekriterien stehen in Bezug
zu den Erlauterungen und Hinweisen des Qualitatstableaus NRW. Diese sind in kleinerer
SchriftgroRe unter den jeweiligen Analysekriterien aufgefihrt. Dartuber hinaus gehende Aus-
fuhrungen sind dann beschrieben, wenn diese zu einer umfassenderen Information bei-
tragen.

Ebenfalls im Kapitel 4 sind alle Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen in dem Unter-
kapitel ,Kriterien U 1 bis U 12 - Unterricht* (Seite 58) ausfuhrlich dargestellt.

Hinweise zu den wesentlichen Merkmalen der Schule und der aktuellen Schulsituation
sind im Anhang (Seite 77 ff.) zusammengestellt.
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Am 2. September 2016 fand in der Schule das Abstimmungsgesprach statt, in dem die
Themen und Fragestellungen der Vertreterinnen und Vertreter der Schulgemeinschaft
ermittelt wurden. Daraus ergaben sich fir die Hauptphase Entscheidungen zum schul-
spezifischen Priftableau, das aus den verpflichtenden und den ausgewéhlten erganzen-
den Kriterien (Analysekriterien) des Qualitatstableaus NRW besteht. Diese Analysekrite-
rien und ihre Bewertungen sind in Kapitel 3.2.1 dargestellt.

Im Abstimmungsgesprach wurden folgende Leitthemen vereinbart.

e Schule als Lern- und Lebensraum, den die Schule in ganzheitlicher Verantwortung

gestaltet

e Wahrnehmung individueller Begabungen - Forderung und Foérderung von Stéarken
und Schwachen

e Schulentwicklung als wertvoller Prozess, der unsere Schule fur die Zukunft 6ffnet

e Ausbildung sozialer Kompetenzen und Pflege eines respektvollen Umgangs mit-

einander

Themen- und Fragestellungen

Lern- und Lebensraum,
den die Schulgemeinde in
ganzheitlicher Verantwor-
tung aktiv gestaltet."

an Eltern und Schiiler allgemein und im Hin-
blick auf auBerschulische Kooperationen?

Leitthema Gruppe | Fragestellung IB2 IB3 |IB4
"Wir - nehmen  unsere | Wie beurteilt die QA die Gestaltung der Er-|2212 4312
f::uéirg':grr:zz:d;ﬂ; génzungsstunden und den Vertretungsunter-| 2311 4321
und Schwiachen ernst und richt? 2611 4322
begleiten sie nachhaltig." U
"V‘:rl ne:me“ ; Uf:erle E Wie beurteilt die QA die Férderung der ein-|2131
Schilerinihren individuel- ..
len Begabungen, Stirken zelnen Schiiler entsprechend der Kompeten-|2132
und Schwichen ernst und zen? 2211
begleiten sie nachhaltig." 2212

2311

2611

U
"Wir tragen gemeinsam | F Wie beurteilt die QA das soziale Klima im Hin-| 2532|3111
- Ausbildung sozialer blick auf Mobbing, kérperliche Ubergriffe 3112

ompetenzen bei und
pflegen einen respektvol- und entsprechende Praventionsmalinah- 3121
len Umgang miteinander." men? 3212
3221

"Wir verstehen uns als | g Wie beurteilt die QA den Informationsfluss 3311
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"Wir Vers;e*‘e”b uns  als Wie beurteilt die QA die Ausstattung der ein- 3711
Lern- un Lebensraum, .. .
den die Schulgemeinde in zelnen Fachrayme und die Schule als Lebens- 3712
ganzheitlicher Verantwor- raum allgemein?
tung aktiv gestaltet."
"Wir traﬁ? Eememst‘?m Inwiefern wird die tagliche Arbeit der einzel- 4112
zur Ausbildung sozialer . .
Kompetenzen bei und nen Lehrkrafte wertgeschatzt? (Anerken- 4122
pflegen einen respektvol- nungskultur durch die SchuIIeitung
len Umgang miteinander."
"Wir trag%‘ Eememst‘?m Welche Aspekte des Umgangs zwischen|2141 [3111
zur Ausbildung sozialer .. . .
Kompetenzen bei und Schilerlnnen und Lehrerlnnen wirken sich|21011 (3112
pflegen einen respektvol- positiv auf die Lern- und Entwicklungsbereit- | U 3121
len Umgang miteinander." schaft der Schilerlnnen und die Arbeitsbe- 3212
reitschaft der Lehrerinnen aus? 3221
3322
"Wir VefS;ehenb uns  als Wie ist die Ausstattung der Schule vor dem|2232
Lern- und Lebensraum, . . . .
den die Schulgemeinde in Hintergrund einer guten Z.ukunftsorlentle- u
ganzheitlicher Verantwor- rung zu bewerten (z.B. mediale Ausstattung,
tung aktiv gestaltet.” Gestaltung der Lernumgebung)?
Wifkl begreiflen SChU'Tlnt' Inwiefern wird der Prozess der Verteilung der 3311 |4221
wic ung als wertvollen . . ..
Prozess, der unsere Schule sch.ullnternen Aufgabenbereiche fiir das Kol- 4222
fur die Zukunft 6ffnet. legium transparent gemacht?
W"kl begref‘“—” SChU'TI”t' Welche MaRnahmen gibt es hinsichtlich der 3513 |4311
wicklung als wertvollen . .
Prozess, der unsere Schule SI.nn.vollen Lehrerentlastung sowie zur'lang- 4411
fur die Zukunft 6ffnet. fristigen Erhaltung der Lehrergesundheit? 4512
W"kl beg"Eifle” SChU"TI”t' Welche Aspekte des Umgangs zwischen|2141 |3111
;V'c ung als wertvolen Schilerlnnen und Lehrerlnnen wirken sich|21011|3112
rozess, der unsere Schule
fur die Zukunft 6ffnet. positiv auf die Lern- und Entwicklungsbereit- | U 3121
schaft der Schilerlnnen und die Arbeitsbe- 3212
reitschaft der Lehrerinnen aus? 3221
3322
"V‘gfl .”e.*;me“. .Ulnserle Inwiefern werden die Lehrinhalte der inter-|2131 |3322 |4111
schiler in ihren individuel- nen Curricula sowie die Vorgaben des Zent-|2132

len Begabungen, Starken
und Schwachen ernst und
begleiten sie nachhaltig."

ralabiturs sowohl qualitativ als auch quanti-
tativ addaquat von den Lehrkraften umge-
setzt?
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"Wir  nehmen unsere | Wie durchschaubar ist die Notenvergabe der | 2412

Schiler in ihren individuel- . . . .. .

len Begabungen, Stirken einzelnen Lehrkrafte }Jnd Wll:d man_ Uber die | 2413

und Schwichen ernst und Anforderungen ausreichend informiert?

begleiten sie nachhaltig."

"Wir tratgﬁg gemems“ﬂ;m S In welchem Umfang erfllt die Mensa die all- 3111

Ausbi [ . . N

Zur  Ausbiidung soziaer gemeinen Anspriiche der SuS? (Miill und 3112

Kompetenzen bei und

pflegen einen respektvol- Raumgestaltung 3121

len Umgang miteinander." 3712

"Wir verstehen uns als | § Was tut die Schule, um die Schiiler kérperlich 3511

Lern- und Lebensraum, tlasten? 3512

den die Schulgemeinde in zu entlasien:

ganzheitlicher Verantwor-

tung aktiv gestaltet."

"Wir verstehen uns als | S Wie gut ist die allgemeine Sanitarsituation? 3711

Lern- und Lebensraum, 3712

den die Schulgemeinde in

ganzheitlicher Verantwor-

tung aktiv gestaltet."

"V‘}/:rl ne:me“ d“':iserle SL Schuleraktivierendes Lernen: Ist der Unter-|2221 4711

Schiler in ihren individuel- . . . .

len Begabungen, Stirken richt am 'I:heodo.r—!-leuss—Gymna.smm hinrei- | U 4712

und Schwachen ernst und chend schileraktivierend ausgerichtet?

begleiten sie nachhaltig."

"Wir  nehmen  unsere | G| Lehrerraumprinzip: Tragt das praktizierte 2232 |3111

Schiler inihren individuel- . . .

len Begabungen, Stirken Lehrerraumpr|n2|p. hinreichend zur Verl?es— 21011 (3112

und Schwichen ernst und serung des Unterrichts, zur Gestaltung einer | U 3121

begleiten sie nachhaltig.” ,gesunden Schule’ und zur positiven Gestal- 3712
tung des ,Schulklimas’ bei?

"Wir tfagff;‘ gememsalm SL Partizipative Schulentwicklung: Sind die 3131 (4112

Ausbi [ . .

Zur Ausbiidung sozialer praktizierten Formen der partizipativen 3141 (4711

Kompetenzen bei und )

pflegen einen respektvol- Schulentwicklung am Theodor-Heuss-Gym- 3142

len Umgang miteinander.” nasium geeignet, ein hohes MaR an Identifi- 3311
kation und Motivation fiir beschlossene Ent- 3321
wicklungsziele sicherzustellen?

"Wir tragff;‘ gememsalm SL Gestaltung von Schule als Lebensraum (Cor- 3212

zur Ausbildung sozialer c N T .

Kompetenzen bei und porate Identity): Tragt die Gestaltung des I?e- 3221

pflegen einen respektvol- bensraums Theodor-Heuss-Gymnasium hin- 3612

len Umgang miteinander."

reichend zur Corporate Identity am Theodor-
Heuss-Gymnasium bei?
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:Wif VerfgehLenb uns als | | Lehrerraumprinzip: Tragt das praktizierte | 2232 |3111
ern- un epensraum, . . . .
den die Schulgemeinde in Lehrerraumprinzip hinreichend zur Verbes-|21011 {3112
ganzheitlicher Verantwor- serung des Unterrichts, zur Gestaltung einer | U 3121
tung aktiv gestaltet.” ,gesunden Schule’ und zur positiven Gestal- 3712
tung des ,Schulklimas’ bei?
Wir begreifen Schulent- | G| Schulleitung: Fihrt das am Theodor-Heuss- 4111
\F',vr'glzdei:’gd;lznsvgregtsvcor:i: Gymnasium praktizierte System der ,Erwei- 4112
fiir die Zukunft 6ffnet. terten Schulleitung’ zur Verbesserung der 4113
Leitungsqualitat? 4114
4121
Wir begreifen Schulent-| 5| Partizipative Schulentwicklung: Sind die 3131 (4711
\F',V'Cklu”g als wertvollen praktizierten Formen der partizipativen 3141 4712
rozess, der unsere Schule
fiir die Zukunft &ffnet. Schulentwicklung am Theodor-Heuss-Gym- 3142 |4731
nasium geeignet, ein hohes Mal§ an Identifi- 3311
kation und Motivation fiir beschlossene Ent- 3321
wicklungsziele sicherzustellen? 3322
;V‘r’jifl f‘e.:me”. d'u'f:e"le YAY, Implementation von Formen selbststandigen | 2131 4712
chuler in thren indiviauel- . .
len Begabungen, Stirken Lernens und kooperativen Arbeitens 2132 4713
und Schwachen ernst und
begleiten sie nachhaltig." 2141 4721
2142 4731
2241
'S"V‘r/]ifl _ne.*;]me“. d.u.':jserle yAYS Weiterentwicklung und nachhaltige Umset-|2131 4712
chuler in thren indaiviauel- . o . .
len Begabungen, Stirken zung des Konzeptes der individuellen Forde-|2132 4713
und Schwichen ernst und rung und Erlangung des Glitesiegels 2311 4721
begleiten sie nachhaltig." 2611 4731
U
Pflichtkriterien, die sich nicht aus den Frage- 2231 4511
stellungen ableiten lieBen 2411 4513
2421
2422
2521
2531
2711
2811

2911
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2 Grundlagen der Hauptphase

Qualitatsteam

Christian Ladleif Qualitatsprafer (Teamleitung)
Marion Scholz Qualitatspriferin

Hendrik Vieregge Padagogischer Mitarbeiter

Anja Rentemeister Verwaltungsfachliche Mitarbeiterin

Berichtsgrundlagen

e Vereinbarungen aus dem Abstimmungsgesprach zur Haupt-
phase

¢ Dokumentenanalyse

e Schulrundgang am 18.12.2017

e Schulbesuchstage vom 15.01.2018 bis 17.01.2018
e 32 Unterrichtsbeobachtungen

e |[nterviews mit Schuilerinnen und Schilern, Eltern,
Lehrkréaften, nicht lehrendem Personal und der Schulleitung

e Akteneinsicht vor Ort

e Riuckmeldung an die Schulleitung und das Lehrerkollegium
am 25.1.2018

Besondere
Umstande

keine
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3 Ergebnisse der Qualitatsanalyse

3.1 Bilanzierung

Die Starken und Handlungsfelder der Schule werden benannt und die zentralen Ergeb-
nisse der Unterrichtsbeobachtungen dargestellt.

3.1.1 Starken und Handlungsfelder
. . NEsinadium Tur
Bilanzierung St e S 5@

Starken

*  Hoher Anteil ksoperativer Lernfermen zur Férderung des aktiven Lernens

*  Ein kohdrentes Schulprogramm, das standig fortgeschrieben wird:

+  Steuerung der Schulentwicklung auf der Basis ven Qualitstseyklen und
Arbeitsprogrammen mit klarer Zieldefinition

*  Transparen: und hehe Beteiligungsmbglichkeiten
* standortgerechtes Angebot entwickelt

*  Klima der Wertschatzung und des friedlichen und freundlichen Umgangs
*  Tolerantes Miteinander aller Kulturen und Religisnen
*  Lehrerraumprinzp: gut vorbereitete Lernumgebung f Lernklina / Entlastung

*  Den Einzelnenin der Gemeinschaft in den Blick

*  Beratung und Unterstitzung

*  Erbffnung von Chancen auf ginen hohen Schulabschluss fiir alle, unabhingig von der
Herkunft oder vom familidren Hintergrund,

Beziresregierung Theodor-Heuss-Gymnasium, Recklinghausen ".
b naies Yy

A

b
'
S
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Misdnedium Tir

Bilanzierung Sl By

dis Landes Mordehiein Weadales

—

Handlungsfelder

*  Vor dem Hintergrund der heterogenen Schiilerschaft binnendifferenzierende Angebote im
Unterricht zur Férderung individualisierten Lernens zur Regel machen und Elemente des
se|bstgesteuerten Lernens bei der Unterrichitsplanung beriicksichtigen.

*  Allgemeine prozessbezogens Kompetenzen / Lernstrategien konzeptionell in den
Lehrplinen verankern [Methoden- und Medienkonzept).

*  Wor diesem Hintergrund Dberarbeitung der Lebrpline und Sicherung der Verbindlichkeit der
LP (Methoden, Medien, individuelle Lernwege, aulerschulische Lernorte, selbstgesteusrtes
Lernen, kooperative Lernformen)

*  Die Bildung professioneller Lerngemeinschaften im Sinne eines gleichsinnigen Handelns und
der Entlastung aller Lehrkr&ive weiterentwickeln.

*  Unterrichtsentwicklung gemeinsam in den Blick nehman
*  Gleiche MaRstsbe der Leistungsbewertung sichern

*  Die Unterrichts- wnd Schulentwicklung auf der Basis von Evaluationen steuern,

Bezircsregierung Theodor-Heuss-Gymnasium, Recklinghausen ".."A
Mingler e 1

e wivh
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3.1.2 Resimee zum Unterricht

Im Folgenden werden die Erfullungsgrade einzelner ausgewahlter Indikatoren dargestellt.
Die Erfullungsgrade der jeweiligen Indikatoren werden in einem Balkendiagramm darge-
stellt. Eine ausfuhrliche Beschreibung dazu istim Kapitel ,Erlauterung der Bewertung von
Unterricht und der Darstellungsformen® (siehe Seite 58) formuliert. Die Folien wurden in
der Rickmeldung an das Kollegium am 25. Januar 2018 verwendet.

Die unterrichtlichen Prozesse und Inhalte sind fiir die Schillerinnen und

2I8Lll Schuler transparent und klar strukturiert.*

2.10.1.1 |Lehren und Lernen finden in einer positiven Atmosphare statt.*

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ul.l
Uuil.z2
Uul.3
uil4g
uv7.1l

Uuv7.2

U 1.1 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Unterrichtsgegenstande.

U 1.2 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Unterrichtsziele.

U 1.3 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf das Vorgehen.

U 1.4 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Impulse bzw. Aufgabenstel-
lungen.

U 7.1 Der Unterricht ist gepragt von einem respektvollen Umgang miteinander.

U 7.2 Die Lehrkraft nutzt Moglichkeiten zu positiver Verstarkung.

Den Schuilerinnen und Schilern wird durch die hohe Transparenz bezuglich der Unter-
richtsgegenstande und der Zielsetzung, durch den gewahrleisteten sinnvollen Kontext
und durch die Einbeziehung ihrer Vorkenntnisse ermdglicht, dem Unterrichtsgeschehen
folgen zu kdnnen. Die Schilerinnen und Schiler beteiligen sich an der Plenumsarbeit.
Die Impulsgebung der Lehrkrafte ist zielfihrend, so dass die Instruktionen auf ein not-
wendiges Mal3 reduziert sind.
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Wesentliches Merkmal ist das gute Unterrichtsklima, in dem sich die Schilerinnen und
Schiler und die Lehrkrafte einander in Wertschatzung und respektvoll begegnen. Dies
war wahrend der Schulbesuchstage in allen Unterrichtssequenzen zu erkennen.

Auf der Basis der Zielvereinbarung im Jahr 2009 hat die Schule einige Fortbildungen zum
Thema Nutzung unterschiedlicher Sozialformen durchgefiihrt. Dies haben die Lehrkrafte
im Unterricht umgesetzt, so dass die Anteile schileraktivierender Sozialformen erhéht
werden konnten. Alle Sozialformen sind gleichermal3en vertreten. Dies ist eine Starke
der Schule.

Zeitanteile der Sozialformen

Plenum
37% Einzelarbeit
36%

Partnerarbeit
16%
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Die Unterrichtsprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend an-

2221 N
gelegt.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

usl
U322

U 3.1 Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von Problemstellungen.
U 3.2 Zur Bearbeitung der Problemstellungen setzen die Schilerinnen und Schuler
Problemldsungsstrategien ein.

Ausgepragt sind im Fachunterricht die Anteile problemorientierten Lernens und die Nut-
zung von Problemlésungsstrategien. Die Schuilerinnen und Schiler verfiigen sicher Uber
ein Repertoire an fachspezifischen Methoden- und Problemlésungsstrategien, die sie
beim Lernen nutzen. Es gibt allerdings kein facheribergreifendes Methodencurriculum
fur Lern- und Arbeitstechniken, das das selbstgesteuerte Lernen der Schiilerinnen und
Schdler fordert (s. u.).

Unterricht, in dem Aufgaben behandelt werden, deren Losung immer mit Schwierigkeiten
verbunden ist und die kognitive Dissonanzen auslésen, kann dazu flhren, dass ein ho-
heres Anspruchsniveau erreicht wird.

Auffallig ist, dass die hoheren Anforderungsbereiche eher in den kooperativen Lernfor-
men erreicht werden. *

Verteilung der Anforderungsbereiche (AFB)
in den Sozialformen (Haufigkeit)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Plenum | N=20
Gruppenarbeit | | N=5
Partnerarbeit | | N=8
Einzelarbeit | | N=20

OAFB | OAFBII BAFBIII

Aufféllig ist auch, dass der Anteil des Anforderungsbereiches | hoch ist.

1 Die geringe Anzahl der Beobachtungen in den Sozialformen Partner- und Gruppenarbeit lassen eine gesicherte sta-
tistische Auswertung nicht zu. Ahnliche Verteilungen werden aber auch in anderen Schulen beobachtet.
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Die nachfolgende Verteilung der Anforderungsbereiche bezieht sich auf alle Sozialfor-
men.

Verteilung der Anforderungsbereiche (AFB)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

_

OAFB 1 ®mAFB Il mAFB Il

Die Gestaltung von Lernarrangements ist auf selbststandiges Lernen ausge-

2241 richtet.*

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

uiz

us.li

u8.z2

uUs8.3

U 1.2 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Unterrichtsziele.

U 8.1 Die Schilerinnen und Schiler entscheiden tber das Vorgehen in Arbeitsprozes-
sen.

U 8.2 Die Schilerinnen und Schuler reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre Ergebnisse.

U 8.3 Die Schulerinnen und Schuler kdnnen auf strukturierte, organisierte Hilfen zugrei-
fen.

Die Grafik hebt mdgliche Korrelationen zwischen den verschiedenen Indikatoren hervor,
so dass deutlich wird, dass die Erfullungsgrade des Unterrichts, der den einzelnen Schu-
ler / die einzelne Schilerin vor dem Hintergrund seiner / ihrer individuellen Leistungsfa-
higkeit und Interessen als selbststédndig handelnden, aktiven Lerner in den Blick nimmt
und in dem das Lernen aus der Sicht des Lerners gestaltet wird, unterrepréasentiert sind.
,Die grolten Effekte auf das Lernen treten dann auf, wenn Lehrpersonen in Bezug auf
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das Lehren selbst zu Lernenden werden und wenn Lernende zu ihren eigenen Lehrper-
sonen werden." 2

Mit Hilfe einer eindeutig formulierten Zieltransparenz (siehe Indikator U 1.2 = 75 %) kon-
nen Unterrichtsarrangements in den Blick genommen werden, die die Selbststeuerung
und Eigenverantwortung der Schilerinnen und Schiiler starker berticksichtigen. Dies be-
trifft im Wesentlichen das selbstgesteuerte Lernen (Indikatoren U 8.1 und U 8.2), bei dem
es auch darum geht, die Lernenden systematisch und altersgerecht in inhaltliche und
methodische Entscheidungen einzubinden, Umwege und Irrwege als Chancen im Lern-
prozess zuzulassen und in gemeinsamen Reflexionsphasen zu nutzen. Das Lehrerraum-
prinzip kénnte durch Bereitstellung von Lernhilfen und Ldsungshilfen die Schilerinnen
und Schdler in ihrem eigenen Lernprozess unterstitzen.

Die Planung und Gestaltung des Unterrichts orientieren sich an den Vo-

2611 raussetzungen der Schulerinnen und Schiler.*

2.9.1.1 |Die Schule sichert die effiziente Nutzung der Unterrichtszeit.*

0%o 1026 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

U5.2

U 5.2 Zeitverlust im Verlauf der Arbeitsprozesse wird vermieden.

U 6.2 In der Lernumgebung sind Materialien bereitgestellt, auf die die Lernenden von
sich aus zurtickgreifen kdnnen.

U 9.1 Es gibt Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit.3

U 9.2 Es gibt Differenzierung nach Niveau.*

2 Hattie, John: Lernen sichtbar machen. Uberarbeitete deutschsprachige Ausgabe von “Visible Learning” besorgt von
Wolfgang Beywl! und Klaus Zierer. Baltmannsweiler (Schneider Verlag) 2013, Seite 27

3 Manche Indikatoren konnen nur untersucht werden, wenn das jeweilige Kriterium tiberhaupt beobachtbar war. Der
orange Balken gibt deshalb den neuen Prozentwert von 100 % an. Der blaue Balken innerhalb des orangen Balkens
gibt an, mit welchem Anteil der dazugehdrige Indikator in guter Qualitat beobachtbar war.

4 siehe Verweis 1
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Eine enge Verbindung gibt es zwischen Lernarrangements, die selbstgesteuertes Lernen
ermdglichen, und der Eréffnung individueller Lernwege (siehe Indikatoren U 8.1 und
U 8.2), da offene Lernsituationen grundlegend fur die Individualisierung von Lernprozes-
sen sind.

Verteilung der Aufgabenformate
0% 20% 40% 60% 80% 100%

S

I Aufg. geschl. W Aufg. offen

Geschlossene Aufgaben sind u. a. gekennzeichnet durch

e eindeutige Zweckorientierung,

e Eingleisigkeit des Losungsweges,

e Existenz klar definierter Losung(en),

e Engfiihrung in der Aufgabenstellung oder

e weitgehende Verwendung von Routinen bei der Bearbeitung.

Offene Aufgaben sind u. a. gekennzeichnet durch

¢ Vielfalt der Losungswege,
e Moglichkeiten des Einsatzes unterschiedlicher Lésungsstrategien oder
e Moglichkeit unterschiedlicher Lésungen.

Individuelle Lernwege ermaéglichen nicht nur die Bertcksichtigung der Heterogenitat der
Schilerinnen und Schiler, sondern auch eine Forderung der Selbststeuerungskompe-
tenzen (kognitive Lern-, Planungs-, Monitoring- und Reflexionsstrategien). Dariber hin-
aus fordern sie die Schileraktivitat. In den Unterrichtssequenzen, in denen individuelle
Lernwege erdffnet wurden, gab es dementsprechend keinen Zeitverlust im Verlauf des
Arbeitsprozesses.

Die Eroffnung individueller Lernwege hat die Schule mit den Aussagen zu den Unter-
richtszielen in ihrem neuen Schulprogramm ansatzweise in den Blick genommen; sie sind
jedoch im Unterricht wenig ausgepragt.

Aufbauend auf einem gemeinsam entwickelten Grundverstandnis von gutem Unterricht
kann die nachhaltige Gestaltung des selbstgesteuerten Lernens in Verbindung mit der
Eroffnung individueller Lernwege als Grundprinzip des Fachunterrichtes zentraler
Schwerpunkt der zukinftigen Schulprogrammarbeit sein.

Weitere Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen werden im Kapitel 4 dargestellt. Hier
ist es fur die Leserschaft wichtig, die Erlauterungen zu den einzelnen Kriterien und Indi-
katoren in den Blick zu nehmen.



Seite 20 von 79 Theodor-Heuss-Gymnasium wy W
Recklinghausen @A
Schulnummer: 167940 i

Qualitatsanalyse NRW

3.2 Bewertungen im Uberblick

Die Bewertungen der Analysekriterien und der Unterrichtsindikatoren sind folgenden
Ubersichten zu entnehmen.

3.2.1 Kriterienbewertungen

Im Folgenden werden die verpflichtenden, die ergdnzenden bzw. die nicht gepruften Kri-
terien durch unterschiedliche Farbgebung dargestellt:

++ + - --
2131 Gelbe Markierung:
T Verpflichtende Analysekriterien der QA NRW
21.4.2 Orange Markierung: Ergadnzende Analysekrite-
"' rien (mit der Schule vereinbart)
Kriterien ohne farbige Markierung: Keine Analyse
25.1.1 . .
(mit der Schule vereinbart)
3.5.1.3 | Zeile komplett grau: Das Kriterium wird nicht bewertet.

Auf der Ebene von Analysekriterien erfolgt die Bewertung in den vier in der folgenden
Ubersicht beschriebenen Stufen.

Davon ausgenommen sind die Kriterien des Unterrichts U 1 bis U 12 sowie einige weitere
Kriterien, die weitgehend durch die Unterrichtsbeobachtungen erfasst werden.

Stufe Beschreibung
Das Kriterium ist beispielhaft erfullt:
++ Die Qualitat ist exzellent, die Ausfihrung ist beispielhaft und kann als Vor-
bild fir andere genutzt werden.
N Das Kriterium ist eher erfullt:

Die Qualitat entspricht den Erwartungen.

Das Kriterium ist eher nicht erfillt:
Die Qualitat entspricht Gberwiegend nicht den Erwartungen.

Das Kriterium ist Uberhaupt nicht erfdllt :
Die Qualitat ist so problematisch, dass negative Effekte eintreten.
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Lehren und Lernen

Ergebnis- und Standardorientierung
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Die schulinternen Lehrplane setzen die Obligatorik der Lehrpléane bezogen
2131 - - L -
auf die spezifische Situation der Schule um.
2.1.3.2 | Die Schule sichert die Umsetzung der schulinternen Lehrpléane. +
Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organi-
2141 - . .. . : +
sationsformen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.
2142 Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwer- +
S punkte und Organisationsformen ihrer paddagogischen Arbeit um.
Kompetenzorientierung
2.2.1.1 | Die Schule fordert personale und soziale Kompetenzen. +
2.2.1.2 Die Schule fordert Lern-, Methoden- und Medienkompetenzen. -
2991 Die Unterrichtsprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend an- | siehe Ergebnisse der Un-
B gelegt. terrichtsbeobachtungen
Der Einsatz von Medien ist geeignet, den Kompetenzerwerb der Schille- | siehe Ergebnisse der Un-
2231 X . ) .
rinnen und Schuler zu unterstiitzen. terrichtsbeobachtungen
Die Gestaltung der Lernumgebung ist geeignet, den Kompetenzerwerb der | siehe Ergebnisse der Un-
2232 o N , .
Schulerinnen und Schiiler zu unterstiitzen. terrichtsbeobachtungen
Die Gestaltung von Lernarrangements ist auf selbststandiges Lernen aus- | siehe Ergebnisse der Un-
2241 } .
gerichtet. terrichtsbeobachtungen
Lern- und Bildungsangebot
Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes unterrichtliches
2311 +
Angebot.
Lernerfolgstberprifung und Leistungsbewertung
Die Grundsétze der Lernerfolgsuberprifung und Leistungsbewertung ent-
2411 ; : +
sprechen den inhaltlichen und formalen Vorgaben.
Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren und Krite-
2.4.1.2 | rien fur die Lernerfolgsuberprifung und fir die Leistungsbewertung trans- +
parent.
Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur Lernerfolgs-
2413 | , . . -
Uberprufung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.
Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstadnde und Lernentwicklun-
2421 L . +
gen der Schilerinnen und Schiler.
Die Lehrkrafte nutzen Ergebnisse von Lernerfolgsiiberprufungen fir ihre
2422 - . +
Unterrichtsentwicklung.
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Lernentwicklungs- und Leistungsrickmeldungen sind systematisch in
2511 :
Feedbackprozesse eingebunden.
2521 Die Schule nutzt Schilerfeedback zur Verbesserung der Lehr- und Lern- +
D prozesse.
Die Schilerinnen und Schiiler sowie die Erziehungsberechtigten werden
2.5.3.1 - . h : + +
bei Bedarf systematisch in Lernangelegenheiten beraten.
Die Erziehungsberechtigten werden systematisch in Erziehungsangele-
2532 ; +
genheiten beraten.
2551 Die Schule verfiigt tiber ein Ubergangsmanagement fiir Schiilerinnen und
R Schler.
Schulerorientierung und Umgang mit Heterogenitat
2611 Die Planung und Gestaltung des Unterrichts orientieren sich an den Vo- siehe Ergebnisse der Un-
T raussetzungen der Schulerinnen und Schiler. terrichtsbeobachtungen

Bildungssprache und sprachsensibler Fachunterricht

27.11

Die Schule fordert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und ko-
ordiniert.

2721

Sprachliche Kompetenzen von Schilerinnen und Schillern anderer Her-
kunftssprachen werden aufgegriffen und bericksichtigt.

Transparenz, Klarheit und Strukturiertheit

28.11

Die unterrichtlichen Prozesse und Inhalte sind fir die Schilerinnen und
Schuler transparent und Klar strukturiert.

siehe Ergebnisse der Un-
terrichtsbeobachtungen

Klassenfuhrung und Arrangement des Unterrichts

2911

Die Schule sichert die effiziente Nutzung der Unterrichtszeit.

siehe Ergebnisse der Un-
terrichtsbeobachtungen

Lernklima und Motivation

siehe Ergebnisse der Un-

Zusammenhang.

2.10.1.1 | Lehren und Lernen finden in einer positiven Atmosphére statt. terrichtsbeobachtungen
2.10.2.1 | Lernangebote sind motivierend gestaltet.
Ganztag und Ubermittagsbetreuung

5 Die Schule berticksichtigt bei der Planung und Gestaltung ihres ganztagi-

A1.11 . . .S

gen Angebots eine begriindete Rhythmisierung.

2.11.1.2 | Die Schule sorgt fir ein verlassliches auf3erunterrichtliches Angebot.
21113 Unterricht und auBerunterrichtliche Angebote stehen in konzeptionellem
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Schulkultur
Demokratische Gestaltung
Die Schule hat mit allen Beteiligten verbindliche Verhaltens- und Verfah-
3111 gy g + +
rensregeln zum Umgang miteinander und mit Dingen getroffen.
Die Schule setzt vereinbarte MalRnahmen zum Umgang mit Regelversto-
3.1.12 +
3en konsequent um.
Der Umgang miteinander ist von gegenseitigem Respekt und gegenseiti-
3.1.21 > - + +
ger Unterstiitzung gepragt.
Die Schule beteiligt die Schilerinnen und Schiler an den Entwicklungs-
3.1.31 . +
und Entscheidungsprozessen.
Die Schule beteiligt die Erziehungsberechtigten an den Entwicklungs- und
3.14.1 . + +
Entscheidungsprozessen.
3142 Die Schule bezieht Erziehungsberechtigte aktiv in die Gestaltung des +
e Schullebens ein.
Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit
3211 Die Schule nutzt die Vielfalt an der Schule bei der Gestaltung des Schulle-
e bens.
3.2.1.2 | Die Schule foérdert die Akzeptanz von Vielfalt und Unterschiedlichkeit. +
3221 In der Schule findet eine Auseinandersetzung mit Werten und Normen ++
statt.
Schulinterne Kooperation und Kommunikation
3.3.1.1 | Die Schule sichert den Informationsfluss zwischen allen Beteiligten. +
3.3.2.1 | In der Schule wird professionstibergreifend systematisch kooperiert. +
In den Bereichen Unterricht und Erziehung kooperieren die Lehrkrafte sys-
3.3.22 . +
tematisch.
Die Lehrkrafte nutzen systematisch angelegte gegenseitige Unterrichts-
3.3.23 L ;
hospitationen und kollegiale Beratungsangebote.
Gestaltetes Schulleben
3.4.1.1 | Die Schule gestaltet ein vielfaltiges Schulleben.
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Schulkultur
Gesundheit und Bewegung
Die Schule achtet bei der Planung und Gestaltung ihres Angebots auf eine
3.51.1 . - +
begriindete Rhythmisierung.
Die Schule macht Schiilerinnen und Schiilern Angebote zur Gesundheits-
3.5.1.2 - +
bildung.
3513 Die Schule macht Lehrkréaften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Ange- | Das Kriterium wird nicht be-
B bote zur Gesundheitsférderung und zum Arbeits- und Gesundheitsschutz. | wertet.
Die Schule sorgt fiir verlassliche Sport- und Bewegungsangebote Uber
3521 . - -
den reguléren Sportunterricht hinaus.
Externe Kooperation und Vernetzung
Die Schule kooperiert mit anderen Schulen bzw. Kindertagesstétten in ih-
3.6.1.1
rem Umfeld.
3.6.1.2 | Die Schule bindet sich mit ihrer Arbeit in ihr Umfeld ein. +
3613 Die Schule kooperiert mit padagogischen, kulturellen und gesellschatftli-
e chen und ggf. auch therapeutischen Einrichtungen sowie ggf. Betrieben.
3.6.2.1 | Die Schule pflegt Uberregionale Kontakte und Kooperationen.
Gestaltung des Schulgebaudes und -gelandes
Die Schule leistet ihren Beitrag dazu, dass die Gebaude und das Gelédnde
3.7.1.1 . +
gepflegt und sauber sind.
3.7.1.2 Die Schule nutzt Gestaltungsméglichkeiten bezogen auf das Schulge- +
o b&aude und das Schulgeléande.
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Fihrung und Management

Padagogische Fuhrung
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Organisation und Steuerung

Die Schulleitung hat klare Zielvorstellungen fiir die Weiterentwicklung der

41.1.1 : ; +
Schule, inshesondere des Unterrichts.
Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Ziele der Schule partizipativ entwi-

41.1.2 + +
ckelt werden.

4.1.1.3 | Die Schulleitung sorgt fur Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der Schule. + +
Die Schulleitung verfiigt Giber Strategien, gemeinsame Ziele fur die Weiter-

41.1.4 . ; +
entwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.
Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fir Kooperationen der

4121 Lo +
unterschiedlichen Gruppen.

4.1.2.2 | Die Schulleitung pflegt die Kommunikation mit dem schulischen Personal. +
Die Schulleitung sorgt dafiir, dass Konflikte nach verabredeten Verfahren

4123 .
bearbeitet werden.

Rechtliche Bestimmungen und Vorgaben werden von der Schule situati-

Das Kriterium wird nicht be-

tzLL onsbezogen interpretiert und rechtssicher umgesetzt. wertet.
Planvolles und zielgerichtetes Arbeiten des Personals wird durch klare De-

4221 - y + +
legation von Aufgaben unterstitzt.
Die Verteilung von Aufgaben und Zustandigkeiten innerhalb der Schule ist

4222 i + +
den Beteiligten bekannt.

Ressourcenplanung und Personaleinsatz

4311 Der Einsatz von Ressourcen wird partizipativ geplant und transparent um- +
o gesetzt.
4.3.1.2 | Ressourcen werden sachgerecht genutzt. DS (NG SI7e] s Lo
wertet.
Der Einsatz des Personals ist so organisiert, dass Unterrichtsausfall ver-
43.2.1 - . + +
mieden wird.
Der Vertretungsunterricht ist so organisiert, dass die inhaltliche Kontinuitét
4322 e , +
gewabhrleistet wird.
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Die Personalentwicklung basiert auf schulischen und individuellen Ent-

441.1 . ) ++
wicklungszielen.
Fortbildung und Fortbildungsplanung
4511 Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Zielsetzungen, Aufgabenstel- +
D lungen und fachlichen Bedarfe der Schule.
Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Qualifikationen und Entwick-
4512 ++
lungsbedarfe des Personals.
4513 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden systematisch zur +
T Weiterentwicklung der schulischen Qualitét genutzt.
Lehrerausbildung
4611 Die Umsetzung der Aufgaben der Lehrerausbildung in der Schule ist ge-
R wabhrleistet.
Strategien der Qualitatsentwicklung
4711 Die Schule verfiigt Giber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der +
T Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.
Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitatsentwick-
47.1.2 X . + +
lung als wesentliches Steuerungsinstrument.
4713 Das Schulprogramm beschreibt koharent den aktuellen Entwicklungsstand ++
o und Entwicklungsvorhaben.
Die Schule erhebt fur die Qualitdtsentwicklung relevante Informationen
4721 -
und Daten.
4731 Die der Schule zur Verfigung stehenden Informationen und Daten werden ++
T zur Sicherung und Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.
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3.2.2 Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

e
B

Transparenz und Klarheit 20% 40% 60% 80% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Unterrichtsgegenstande.

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Unterrichtsziel,

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf das Vorgehen.

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

Schilerorientierung
Ein sinnstiftender Kontext wird deutlich.

Der Unterricht berticksichtigt Erfahrungen bzw. Vorkenntnisse.

Der Unterricht erméglicht den Schulerinnen und Schiilern, die
Planung mitzugestalten.

Mit Fehlern wird konstruktiv umgegangen.

Problemorientierung
Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von Problemstellungen.
Zur Bearbeitung der Problemstellungen setzen die Schulerinnen un
Schuler Problemlésungsstrategien ein.

Umgang mit Sprache
Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.
Die Lehrkraft achtet auf einen angemessenen Sprachgebrauch der
Schulerinnen und Schdler.

Lehr- und Lernzeit

Der Unterricht beginnt bzw. endet punktlich.

Zeitverlust im Verlauf der Arbeitsprozesse wird vermieden.

Lernumgebung

Die Lernumgebung unterstitzt die Durchfihrung des Unterrichts.
In der Lernumgebung sind Materialien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zurickareifen kénnen.

Unterrichtsklima
Der Unterricht ist gepréagt von einem respektvollen Umgang
miteinander.
Die Lehrkraft nutzt Moglichkeiten zu positiver Verstarkung.

Die Lehrkraft bezieht Madchen und Jungen gleichermafRen in den
Unterricht ein.

Selbstgesteuertes Lernen
Die Schiilerinnen und Schiler entscheiden tuber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.
Die Schulerinnen und Schuler reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.
Die Schiulerinnen und Schiuler kdnnen auf strukturierte, organisierte
Hilfen zugreifen.

Die Lehrkraft reduziert Instruktionen auf ein notwendiges MafR3.
Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind erkennbar

Es gibt Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit.

Es gibt Differenzierung nach Niveau.

T

Partner- bzw. Gruppenarbeit

Partner- bzw. Gruppenarbeit wurde beobachtet

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit fordert den Erwerb inhaltsbezogeng
Kompetenzen.

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit unterstutzt den Erwerb kooperati
Kompetenzen.

Die Schulerinnen und Schuler sind mit den Regeln bzw.
Organisationsformen einer gestalteten Partner- bzw. Gruppenarbeit
Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schilerinnen
und Schuler dartber verfugen kdnnen.

Plenum

Arbeiten im Plenum wurde beobachtet

Die Schiulerinnen und Schiiler beteiligen sich an der Plenumsarbeit.
Die Schulerinnen und Schuler gestalten das Plenum durch eigene
Beitrage mit.

Die Schulerinnen und Schuler beziehen sich aufeinander.

Die Schiulerinnen und Schiler formulieren bzw. prasentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.

Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schulerinnen
und Schiiler dartiber verfiigen kénnen.

Medien bzw. Arbeitsmittel
Die auRRere Qualitat der eingesetzten Medien bzw. Arbeitsmittel
unterstutzt das Lernen.

Medien bzw. Arbeitsmittel werden zielfUhrend eingesetzt.
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3.3 Erlauterungen zu den Ergebnissen

3.3.1 Wir begreifen Schulentwicklung als wertvollen Prozess, der unsere Schule
far die Zukunft 6ffnet.

Die Qualitatsanalyse der Schule hat gezeigt, dass das Theodor-Heuss-Gymnasium
(THG) in vielen Bereichen den zu untersuchenden fachlichen Bezugsnormen beispielhaft
(++) oder den Erwartungen (+) entspricht. Im Sinne eines umfassenden Verstandnisses
eines institutionalisierten Schulentwicklungsprozesses ist im Beziehungsdreieck die Or-
ganisations-, Unterrichts- und Personalentwicklung eng miteinander verknupft.

e dl  Personalentwicklung

Diese Prozesse werden systematisch durch ein in sich schlissiges Schulprogramm ge-
steuert, das die Entwicklungsschwerpunkte der Schule festlegt.

Strategien der Qualitatsentwicklung
Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach

SL Schulleitung: Fihrt das am Theodor-Heuss-Gymnasium praktizierte System der ,Erweiterten
Schulleitung‘ zur Verbesserung der Leitungsqualitat?

SL Partizipative Schulentwicklung: Sind die praktizierten Formen der partizipativen Schulentwicklung
am Theodor-Heuss-Gymnasium geeignet, ein hohes Maf3 an Identifikation und Motivation fir be-
schlossene Entwicklungsziele sicherzustellen?

Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organi-

2141 . . u . ; +
sationsformen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.
Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwer-

2142 o . y - . +
punkte und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit um.
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Die Schule verfiigt Giber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der

Coffasd Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitatsentwick-

Collolis lung als wesentliches Steuerungsinstrument.

++

Das Schulprogramm beschreibt koharent den aktuellen Entwicklungs-

4713 1 stand und Entwicklungsvorhaben.

++

4721 Die Schule erhebt fiir die Qualitatsentwicklung relevante Informationen }
T und Daten.

Die der Schule zur Verfiigung stehenden Informationen und Daten wer-
4.7.3.1 | den zur Sicherung und Weiterentwicklung der schulischen Qualitat ge- ++
nutzt.

Das THG hat ein eindeutiges und koharentes Schulprogramm vorgelegt, das durch zu-
séatzliche Konzepte ergénzt wird. Es stellt die paAdagogische Grundorientierung des Kol-
legiums und die Verstandigung auf Erziehungsziele dar, die sich in den sieben padago-
gischen Bausteinen des Leitbildes (Schulprogramm Seite 2) wiederfinden. Diese werden
durch eine Merkmalsbeschreibung naher erlautert und fiir das THG konkretisiert.

Die Schule verfligt Gber eine Steuergruppe, die den Schulentwicklungsprozess gezielt in
den Blick nimmt und zusammen mit der Schulleitung steuert. In der Steuergruppe arbei-
ten auch zwei Elternvertreter mit. Die Steuergruppe veranlasst die Priorisierung von
Schulentwicklungsprozessen und initiiert auf der Grundlage der Riickmeldungen aus den
schulischen Gremien die Arbeit bzw. Weiterarbeit an den jeweiligen Themen.

Diese wird in der Regel von Arbeitsgruppen geleistet, die fir eine Sicherung und Weiter-
entwicklung einzelner Schulprogrammbausteine sorgen.

Erganzt wird das Schulprogramm durch Arbeitsplane, in denen die verschiedenen Ar-
beitsfelder beschrieben und deren Entwicklungsstand bewertet werden. Die Arbeitspléne
zu den jeweiligen Schulentwicklungsschwerpunkten beschreiben die Zielsetzungen, den
Arbeitsstand der Umsetzung, die weiteren MalRnahmen und die Verantwortlichkeiten.
Hier sind besonders die Projektpléane der ,Umsetzungsprojekte” Gute gesunde Schule
und der 11-Punkte-Plan der AG Planung beispielhaft hervorzuheben. Zu den weiteren
Umsetzungsprojekten lagen keine Arbeitsplane vor. Ein unmittelbares wertschatzendes
und forderliches Controlling durch die Steuergruppe war nicht erkennbar.

Das Schulprogramm enthalt keine klaren Aussagen zu den Zielen der Unterrichtsentwick-
lung. Eine Konkretisierung und Fokussierung auf ein Leitziel von gutem Unterricht wurde
bisher noch nicht vorgenommen und kann im Sinne eines gleichsinnigen Verstandnisses
des Lehrerkollegiums von gutem Unterricht noch in den Blick genommen werden. Des-
halb ist es ein Handlungsfeld der Schule, die Schulentwicklung auf die Unterrichtsent-
wicklung abzustellen.

Vorbildlich ist die Strukturierung des Schulentwicklungsprozesses in klar umgrenzte
Qualitatszyklen. Sie machen die Schulentwicklung transparent und verdeutlichen, dass
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das Schulprogramm ein echtes Arbeitsprogramm ist, das den Vorgaben des Schulpro-
grammerlasses entspricht.

In jedem Qualitatszyklus erfolgt eine Bewertung des Entwicklungstandes. Dabei wird je-
doch lediglich in den Blick genommen, ob die beschlossenen MalRnahmen umgesetzt
worden sind. Es wird jedoch nicht untersucht, ob die damit verbundenen Ziele erreicht
worden sind. Das hangt sicherlich damit zusammen, dass die Zielformulierungen der Um-
setzungsprojekte eher die zu treffenden UmsetzungsmalRnahmen beschreiben und we-
niger definieren, mit welchem Ziel diese Malinahmen durchgefiihrt werden sollen.

Die Schule hat in ihrem letzten Qualitatszyklus die datengestitzte Selbstevaluation in den
Blick genommen. Es ist ein Handlungsfeld der Schule, auf der Basis klarer Zielformulie-
rungen und Beschreibungen von Indikatoren Evaluationen verstérkt in den Blick zu neh-
men, um die Zyklen der Qualitatsentwicklung organisch miteinander zu verknupfen.

An der Schulentwicklung sind alle schulischen Gruppen beteiligt. Sie arbeiten nicht nur
in den Arbeitsgruppen mit, sondern entwickeln auch Vorschlage fir Umsetzungsprojekte.
Der zuletzt durchgefiihrte Runde Tische zur Weiterentwicklung des THG und seiner Po-
sitionierung im Stadtteil, an dem alle interessierten Mitglieder der Schulgemeinschatft teil-
nehmen konnten, macht deutlich, dass es der Schule ein Anliegen ist, viele Beteiligungs-
maoglichkeiten zu schaffen und dafir zu sorgen, dass die Schulentwicklung von allen ge-
tragen wird. Die hohen Beteiligungsmoglichkeiten und die hohe Identifikation aller schu-
lischen Gruppen mit ,ihrer” Schule sind eine zentrale Starke der Schule.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die Schulentwicklung und die Steuerung des Schul-
entwicklungsprozesses zu den wesentlichen Starken der Schule gehdren.

Hinsichtlich der Fragestellungen der schulischen Gruppen lasst sich feststellen, dass die
Schulentwicklung gelingend gestaltet ist, dabei viele Mitglieder der Schulgemeinschaft
eingebunden werden und im hohen Male aktiv sind. Die vielfaltigen Beteiligungsmdg-
lichkeiten und die Transparenz der Entscheidungen bilden eine gute Grundlage fir eine
hohe Identifikation mit der Schule.
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Personalentwicklung und -einsatz

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach

L Inwiefern wird der Prozess der Verteilung der schulinternen Aufgabenbereiche fiir das Kollegium
transparent gemacht?

L Welche Maflinahmen gibt es hinsichtlich der sinnvollen Lehrerentlastung sowie zur langfristigen
Erhaltung der Lehrergesundheit?

Die Schule macht Lehrkraften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Kriterium wird nicht be-
3.5.1.3 | Angebote zur Gesundheitsférderung und zum Arbeits- und Gesund- wertet.
heitsschutz.

Planvolles und zielgerichtetes Arbeiten des Personals wird durch klare

2 Delegation von Aufgaben unterstiitzt.

++

Die Verteilung von Aufgaben und Zusténdigkeiten innerhalb der Schule

4222 |ict den Beteiligten bekannt.

++

Der Einsatz von Ressourcen wird partizipativ geplant und transparent

43.1.1
umgesetzt.

Die Personalentwicklung basiert auf schulischen und individuellen Ent-

4411 . )
wicklungszielen.

++

Die Fortbildungsplanung berticksichtigt die Qualifikationen und Ent-

— wicklungsbedarfe des Personals.

++

Ein zentrales Schulentwicklungsvorhaben ist das Projekt Gute gesunde Schule. Hierzu
hat sich eine Arbeitsgruppe gebildet, die Vorbereitungen fir die Bewerbung um den
Schulentwicklungspreis ,Gute gesunde Schule® vorbereiten soll. MalZnahmen zur bewe-
gungsfreundlichen Schule wurden entwickelt, stecken aber nach Angabe der Teilnehmer
aller Interviewgruppen noch in den Anfangen.

Ein padagogischer Tag fand zum Thema Lehrergesundheit statt. Er miindete aber noch
nicht in einen systematischen Schulentwicklungsprozess. Deshalb wurde dieses Thema
in den neuen (dritten) Qualitatszyklus aufgenommen.

Die Lehrkrafte gaben im Interview an, dass das Lehrerraumprinzip wesentlich der Ge-
sundheitsforderung diene.

Im Rahmen der Stundenplanung und der Unterrichtsverteilung werden i. d. R. die Win-
sche der Lehrkrafte bertcksichtigt, sofern sich dies organisatorisch verwirklichen lasst.
Dies gilt insbesondere fir den Stundenplan. Den Bedurfnissen von Teilzeitbeschaftigten
wird entsprochen.

Die Personalentwicklung der Schule ist vorbildlich. Ein umfangreicher Geschéftsvertei-
lungsplan beschreibt die Aufgaben der Funktionsstelleninhaber. Neu zu besetzende Auf-
gabenfelder werden transparent ausgeschrieben und in einem offenen Verfahren auf der
Basis der definierten Aufgabenbeschreibungen und eines Bewerbungsgespraches ver-
geben. Bei mehreren Bewerbungen trifft die Schulleitung eine Auswahl und begriindet
ihre Entscheidung in einem personlichen Gesprach.
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Ein planvolles und zielgerichtetes Arbeiten der Lehrkrafte wird durch eine klare Delega-
tion von Aufgaben unterstiitzt. Mitarbeitergesprache dienen der Personalférderung, der
positiven Verstarkung und Wertschéatzung, aber auch der Erdrterung der Umsetzung des
Arbeitsstandes der vereinbarten Mal3hahmen. Dazu hat die Schule eine Handreichung
zur Durchfuhrung von Mitarbeitergesprachen mit Zielvereinbarung erstellt. Sie ist Grund-
lage der Gesprache, die die Lehrkrafte auf freiwilliger Basis mit der Schulleitung flhren
kénnen.

Berichterstattung und Rechenschaftslegung erfolgen in der Dienstbesprechung der Ko-
ordinatoren. Zielvereinbarungsgesprache fuhrt der Schulleiter mit den Mitgliedern der er-
weiterten Schulleitung.

Neu an der Schule unterrichtende Lehrkrafte erhalten eine Handreichung und ein ,ABC*
der Schule. Mentoren unterstiitzen sie dabei, sich rasch mit den Gepflogenheiten der
Schule vertraut zu machen. Mit diesem Personenkreis fuhrt die Schulleitung nach einem
halben Jahr ein Personalentwicklungsgesprach. Dabei werden auch Fortbildungsmég-
lichkeiten erortert. Insofern ist das vorliegende Fortbildungskonzept stimmig, indem es
die Qualifikationen und Fortbildungsbedarfe der Lehrkrafte berticksichtigt.

Generell gilt, dass die Personalentwicklung als Teil der Schulentwicklung angesehen wird
und auf die schulischen und individuellen Entwicklungsziele ausgerichtet ist. Dies ist eine
Starke der Schule

Hinsichtlich der Fragestellungen der schulischen Gruppen lasst sich feststellen, dass die
Schule die Gesundheit aller in den Blick genommen hat, indem Grundsatze fir die Un-
terrichtsverteilung und fur den Stundenplan entwickelt wurden, die die Wiinsche und Be-
durfnisse, soweit mdglich, bertcksichtigen. Ein Jahresplan erlaubt eine verlassliche und
transparente Termingestaltung. Der Geschaftsverteilungsplan macht die Aufgabenberei-
che der Lehrkrafte transparent. Neue Aufgabenbereiche werden transparent ausge-
schrieben und durch Auswahlgesprache der Schulleitung mit Lehrkraften besetzt.
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3.3.2 Wir nehmen unsere Schiler in ihren individuellen Begabungen, Starken
und Schwéachen ernst und begleiten sie nachhaltig.

Individuelle Lernwege und Kompetenzorientierung

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach

ZN Weiterentwicklung und nachhaltige Umsetzung des Konzeptes der individuellen Férderung und
Erlangung des Gutesiegels

E Wie beurteilt die QA die Férderung der einzelnen Schiler entsprechend der Kompetenzen?
E Wie beurteilt die QA die Gestaltung der Erganzungsstunden und den Vertretungsunterricht?
SL Schuleraktivierendes Lernen: Ist der Unterricht am Theodor-Heuss-Gymnasium hinreichend schii-

leraktivierend ausgerichtet?

2.2.1.2 | Die Schule férdert Lern-, Methoden- und Medienkompetenzen. -

Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes unterrichtliches
23.1.1 Angebot

2531 Die Schulerinnen und Schiiler sowie die Erziehungsberechtigten werden

bei Bedarf systematisch in Lernangelegenheiten beraten. +

5611 |Die Planung und Gestaltung des Unterrichts orientieren sich an den Vo- siehe Ergebnisse der Un-

raussetzungen der Schiilerinnen und Schiler.* terrichtsbeobachtungen

2921 Die Unterrichtsprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend an- | siehe Ergebnisse der Un-
7 | gelegtx terrichtsbeobachtungen
29241 Die Gestaltung von Lernarrangements ist auf selbststandiges Lernen siehe Ergebnisse der Un-
‘=T | ausgerichtet.* terrichtsbeobachtungen

Die Schule hat ein Konzept zur individuellen Férderung erarbeitet, mit dem sie das Ziel
verfolgt, ihre Schilerinnen und Schuler in ihrer individuellen Personlichkeitsentwicklung
und in ihren Neigungen, Begabungen und Fahigkeiten zu fordern und zu fordern.

Diesen Anspruch verwirklicht die Schule in vielen Bereichen in guter Weise. Dabei setzt
sie vor allem MalBnahmen in der &uf3eren Neigungs- und Fachleistungsdifferenzierung
um.

Mit den Schilertutorien unterstitzen leistungsstarke Schilerinnen und Schiler der obe-
ren Jahrgangsstufen ihre Mitschilerinnen und Mitschiler aus den unteren Jahrgangen
beim Lernen und Festigen des Unterrichtsstoffes. Dabei werden sie von den Lehrkréaften
unterstitzt. Die Ausbildung zu Tutoren erfolgt durch die Universitat Duisburg und dient
auch der Forderung besonders leistungsstarker Schilerinnen und Schiiler.
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In den Fachern Mathematik, Fremdsprachen und Deutsch werden Ergénzungsstunden
genutzt, um Forderangebote zu unterbreiten. Im Interview bemangelten die Schilerinnen
und Schiler, dass diese Angebote nicht differenziert sind und alle dieselben Aufgaben
erledigen mussten.

Das Lerncoaching unterstitzt Schilerinnen und Schiler in einer personlichen Begleitung
bei Lernschwierigkeiten und Motivationsproblemen. Dieses Coaching ist sehr erfolgreich
und sichert die weitere Schullaufbahn. Unterstiitzung bei Verstandnisschwierigkeiten bie-
ten die sogenannten Fachsprechstunden, die die Fachlehrerinnen und Fachlehrer anbie-
ten, um individuell den Lernstoff aufzubereiten. In der Oberstufe erleichtern Vertiefungs-
kurse den Ubergang in die Qualifikationsphase.

Die zahlreichen Wahlangebote erméglichen eine Schwerpunktbildung im sprachlichen
Bereich (Bilingualitat / Certilingua / Europaschule), in den MINT-Fachern (MINT-freundli-
che Schule, Projektkurse in der Oberstufe) und mit dem Fach Darstellen und Gestalten
im kunstlerisch-darstellenden und musischen Bereich.

Fur Schilerinnen und Schiler mit besonderen Interessen und Begabungen existieren
Uber die AuRRendifferenzierung des Unterrichts hinaus Angebote im AG-Bereich und Wett-
bewerbe sowie die Vorbereitung und den Erwerb von international anerkannten Sprach-
diplomen. Auch die Projektkurse in der Oberstufe unterstitzen die individuelle Profilbil-
dung.

Das Schulprogramm zeigt eine breite Ausrichtung auf verschiedene Elemente individuel-
ler Forderung in Form der auReren Differenzierung. Dies ist eine Starke der Schule.

Binnendifferenzierende Mal3nahmen sind im Unterrichtskonzept kaum beschrieben. In
den schulinternen Lehrplanen finden sich in den Grundséatzen zur methodischen und di-
daktischen Arbeit keine Hinweise, wie den Schilerinnen und Schulern individuelle Lern-
wege ermdglicht werden konnten. Hinweise auf entsprechende Methoden und Materia-
lien des binnendifferenzierenden Unterrichts finden sich auch in den konkreten Unter-
richtsvorhaben nicht wieder.

In 8 von 32 Unterrichtsbeobachtungen wurden individuelle Lernwege ermdglicht (siehe
dazu auch Seite 14).

In den Erganzungsstunden finden sich individuelle Lernwege nicht wieder. Damit wird die
Schule ihrem Anspruch nicht gerecht, dass ,der zentrale Ort fiir die Férderung der unter-
schiedlichen Individuen mit ihren unterschiedlichen Bedurfnissen ... der regulare Unter-
richt (ist).” (Forderkonzept Seite 2)

Vor diesem Hintergrund ist es ein zentrales Handlungsfeld der Schule, individuelle
Lernwege sowohl im Fachunterricht als auch in den Ergdnzungsstunden zu eroffnen.
Richtungsweisend sind die Aussagen der Schule, die sich im Foérderkonzept wiederfin-
den: ,Um den Anspruch auf optimale Férderung eines jeden Einzelnen im regularen Un-
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terricht umzusetzen, miussen deshalb alle MaRnahmen der Individualisierung des Ler-
nens Anwendung finden — dies reicht von der Umsetzung des Lernzeitenkonzeptes bis
zur Arbeit mit dem Portfolio, von Freiarbeit bis zur Projektarbeit, von Methodentraining
bis zur Facharbeit. Eine Individualisierung erfolgt auch durch Einsatz verschiedener Ar-
beits- und Lernformen, Lernspiele, differenzierter Arbeitsauftrage und individualisierten
Lehrstoffs. Kooperative Lernformen werden vielfaltig eingesetzt und eingeilbt.“ (Forder-
konzept Seite 2)

Ein Methodenkonzept, das dezidiert beschreibt, tber welche Methodenkompetenzen die
Schilerinnen und Schiler verfligen sollen und das konkret an einzelne Unterrichtsvorha-
ben angebunden ist, liegt nicht vor. Dementsprechend gibt es auch dazu keine Bezlige
in den schulinternen Lehrplanen. Auch im Leitbild der Schule finden sich nur marginal
Hinweise zum Ziel ,Férderung der Selbststéndigkeit und des selbststandigen, eigenver-
antwortlichen Lernens.” Es ist ein Handlungsfeld der Schule, sich vor dem Hintergrund
eines Leitbildes auf ein kompetenzorientiertes Methodencurriculum zu verstandigen, das
den Schilerinnen und Schulern zielorientiert ermdglicht, zu planen, wie sie ihre Aufgaben
l6sen kdnnen, geeignete Lernstrategien und Arbeitstechniken einzusetzen, komplexe L6-
sungswege und metakognitive Strategien zu entwickeln.

Das Schulprogramm beschreibt in Anséatzen den Entwicklungsstand des schulischen
Konzeptes der Mediennutzung und -erziehung. Das Konzept steckt noch in den Anfangen
der Entwicklung. Eine Arbeitsgruppe Neue Informationstechnologien wurde auf Anregung
der Eltern eingerichtet. Damit hat die Schule ein Handlungsfeld erkannt und will im Rah-
men des dritten Qualitatszyklus” ein Konzept erarbeiten ,welches die Beherrschung zent-
raler, anwendungsbezogener Kompetenzen aller Schilerinnen und Schiler des THG im
Umgang mit neuen Medien am Ende ihrer Schulzeit sicherstellt.“ (Schulprogramm Seite
15) Im Sinne des Analysekriteriums 2.2.1.2 kdnnte die Schule dabei alle Medien mitein-
beziehen und dabei auch den reflektierten Umgang mit diesen in den Blick nehmen, so
dass sich dies in allen Lehrplanen wiederfindet.

Eine Beantwortung der Fragestellungen der schulischen Gruppen findet sich in den obi-
gen Ausfihrungen wieder. Weitere Erlauterungen finden sich im Kapitel 3.1.2 ,Resiimee
zum Unterricht* (Seite 14 ff.).
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Schulinterne Lehrplane
Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach

S Inwiefern werden die Lehrinhalte der internen Curricula sowie die Vorgaben des Zentralabiturs so-
wohl qualitativ als auch quantitativ adaquat von den Lehrkraften umgesetzt?
yAY) Implementation von Formen selbststandigen Lernens und kooperativen Arbeitens

2131 Die schulinternen Lehrplane setzen die Obligatorik der Lehrplane bezo- )
T gen auf die spezifische Situation der Schule um.

Im Rahmen der Qualitatsanalyse am THG in Recklinghausen wurden die schulinternen
Lehrplane der Sekundarstufe | und Il fur die Facher Deutsch, Englisch, katholische Reli-
gionslehre, Mathematik, Physik und Politik/Sozialwissenschaften exemplarisch gepriift.

Wenngleich alle Lehrplane kompetenzbezogen formuliert sind, so finden sich dennoch
insbesondere im Bereich der Sekundarstufe | Lehrpléane, welche sich nicht oder nur ein-
geschrankt als verbindliche Orientierungsgrof3e eignen. Grund hierfir sind oft eine feh-
lende Unterteilung in Unterrichtsvorhaben, fehlende zeitliche Angaben zu Reihenfolge
und Dauer der Unterrichtsvorhaben sowie fehlende Absprachen zum Einsatz von Metho-
den und Medien. In diesen Bereichen besteht fur die Fachkonferenzen Handlungsbedarf.

In der Sekundarstufe Il entsprechen die meisten Lehrplane den Vorgaben der Kernlehr-
plane, aber auch hier fehlen mitunter verbindliche Angaben in den zuvor genannten Be-
reichen.

In den schulinternen Lehrplénen beider Sekundarstufen wird die individuelle Forderung
nicht oder nicht in guter Qualitat in den Blick genommen; Konkretisierungen auf Ebene
der Unterrichtsvorhaben fehlen ganzlich.

Des Weiteren wird kaum Bezug zu den standortbezogenen Rahmenbedingungen der
Schule genommen, ebenso wenig finden sich Hinweise auf facheribergreifende Ele-
mente, die Nutzung auf3erschulischer Lernorte und die Kooperation mit externen Part-
nern.

Fazit: In den Bereichen der verbindlichen Festlegung von Unterrichtsvorhaben mitsamt
aller zugehorigen Absprachen sowie der Implementierung von MalRnhahmen zur individu-
ellen Forderung liegen Handlungsfelder der Schule
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Leistungsbewertung
Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach

S Wie durchschaubar ist die Notenvergabe der einzelnen Lehrkrafte und wird man tber die Anforde-
rungen ausreichend informiert?

Die Grundsétze der Lernerfolgsuberprifung und Leistungsbewertung ent-
sprechen den inhaltlichen und formalen Vorgaben.

Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren und Krite-
2.4.1.2 |rien fur die Lernerfolgsiberpriifung und firr die Leistungsbewertung trans- +
parent.

2411

Es existiert ein Ubergeordnetes Konzept zu allgemeinen Grundsétzen der Leistungsbe-
wertung, in welchem Absprachen zur Schaffung von Transparenz beziglich der Kriterien
der Leistungsbewertung sowohl fir Schilerinnen und Schiiler als auch fur Lehrkrafte do-
kumentiert sind. Besonders hervorzuheben sind die Bekanntgabe aller Klassenarbeits-
bzw. Klausurtermine zu Beginn eines Halbjahres und der flachendeckende Einsatz von
Erwartungshorizonten bei der Bewertung schriftlicher Leistungen. Dariiber hinaus exis-
tieren fachubergreifende Kriterien zur Bewertung der mundlichen Mitarbeit im Unterricht
und der Mitarbeit in Arbeitsphasen. Diese geschaffenen Standards werden vom Quali-
tatsteam als vorbildlich erachtet.

Analog zu den eingereichten schulinternen Lehrplanen wurden die vorgelegten fachbe-
zogenen Grundsatze zur Leistungsbewertung und Leistungsrickmeldung am THG unter-
sucht, welche von den Fachkonferenzen in regelmaRigen Abstdnden evaluiert werden
sollen.

Fur das Fach Mathematik wurden keine fachbezogenen Grundsétze der Leistungsbewer-
tung vorgelegt.

Nicht alle Fachkonferenzen dokumentieren Absprachen zu Anzahl und Dauer der Klau-
suren. Im Bereich der sonstigen Mitarbeit ist nur selten dokumentiert, welche Formen der
sonstigen Mitarbeit in einer Jahrgangsstufe verbindlich im Unterricht eingesetzt werden
sollen und wie diese Formen untereinander zu gewichten sind. Hier besteht ein Hand-
lungsfeld der Schule.

Die Fachkonferenzen Englisch, Deutsch und Physik konkretisieren die Erwartungen an
die Notenstufen im Bereich der sonstigen Mitarbeit in vorbildlicher Weise.

Als weitere MalRBnahme zur Schaffung von Transparenz und als Impuls zur Reflexion von
Lernprozessen nutzen einige Fachkonferenzen Selbsteinschatzungsbdgen, was als Vor-
bild fiir die Ubrigen Fachkonferenzen dienen kann.

Fazit: Ein wesentliches Qualitatsmerkmal der Leistungsbewertung am THG sind die all-
gemeinen Grundsatze der Leistungsbewertung, die einen einheitlichen Standard fur die
didaktische Arbeit an der Schule grundlegen. Durch die Dokumentation weiterer zentraler



Seite 38 von 79 Theodor-Heuss-Gymnasium w
Recklinghausen @A
Schulnummer: 167940 i

Qualitatsanalyse NRW

fachspezifischer Absprachen in manchen Fachern kann mit geringem Aufwand der hohe
Standard erreicht werden, der in einigen Fachern bereits anzutreffen ist.

Kooperation der Lehrkrafte

2.1.3.2 | Die Schule sichert die Umsetzung der schulinternen Lehrpléne. +

2413 Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur Lernerfolgs- )
T Uberprifung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.

Die Schule nutzt Schulerfeedback zur Verbesserung der Lehr- und Lern-
prozesse.

2521

In den Bereichen Unterricht und Erziehung kooperieren die Lehrkréafte

dezz systematisch.

Die Fachkonferenzen tagen in der Regel zweimal im Schuljahr. Aus den Protokollen wird
nicht ersichtlich, dass sie vorrangig dem fachlichen Austausch dienen, indem die Lehr-
krafte einzelne Unterrichtsvorhaben erdrtern und evaluieren oder mogliche methodisch-
didaktische Entscheidungen zum Unterricht treffen.

Die Fachkonferenzen als Ort des intensiven Austausches und als Motor von Unterrichts-
entwicklung weiterzuentwickeln, ist ein Handlungsfeld der Schule.

An der Schule besteht eine grol3e Bereitschaft der Lehrkrafte, sich gegenseitig auszutau-
schen. Dieser Austausch der Fachlehrkrafte eines Jahrgangs im Hinblick auf Klassenar-
beiten und Klausuren ist informell angelegt. Er geht zumeist nicht Gber den Materialaus-
tausch hinaus.

Es gehort zur Praxis der Schule, auf kollegialer Ebene Parallelarbeiten durchzufihren.
Eine gemeinsame Evaluation, aus der Konsequenzen fur die weitere Unterrichtsentwick-
lung gezogen werden, gibt es laut Aussage der Teilnehmerinnen und Teilnehmer des
Lehrkrafteinterviews nicht. Die Fachlehrkrafte eines Jahrgangs verstandigen sich zu Be-
ginn des Schuljahres auf eine Abfolge der Unterrichtsvorhaben, damit Parallelarbeiten
maoglich sind.

Ein Schulerfeedback zum Unterricht wird von einzelnen Lehrkraften eingeholt. Dieses
Element der Unterrichtsentwicklung wurde im Arbeitsplan der Schule als wichtige Mal3-
nahme der Qualitatssicherung vereinbart. Eine Arbeitsgruppe hat nun einen Vorschlag
fur eine Kriterien geleitete Evaluation entwickelt. In Verbindung mit einer systematischen
Erfassung in den Fachkonferenzen kénnte dieses Vorhaben ein wichtiges Element fur
die weitere Unterrichtsentwicklung und eine Starke der Schule werden. Im Rahmen der
weiteren Unterrichtsentwicklung kdnnen Kriterien geleitete Schilerfeedbacks auf der Ba-
sis eines zuvor vereinbarten Verstandnisses von gutem Unterricht sehr hilfreich sein.



w Theodor-Heuss-Gymnasium Seite 39 von 79
@A Recklinghausen
—— Schulnummer: 167940

Qualitatsanalyse NRW

Eine systematische Kooperation der Lehrkréafte erfolgt durch die Doppelklassenlehrer-
schaft in der Sekundarstufe I, das Lerncoaching -Team und das Tutorensystem der Ober-
stufe. Ubergabekonferenzen zu Beginn des Schuljahres sichern den Austausch zwischen
den Jahrgangsstufen.

Systemisch angelegte fachliche Kooperationsstrukturen finden sich tber die nur gele-
gentlich tagenden Fachkonferenzen hinaus nicht.

Die Bildung von professionellen Lerngemeinschaften, in deren Mittelpunkt die Unter-
richtsentwicklung steht, um auch gleichsinniges Handeln zu erméglichen und um die Ar-
beit der Lehrkréfte zu entlasten, steckt noch in den Anfangen. Dies ist ein zentrales
Handlungsfeld der Schule.

Vertretungsunterricht

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach

E Wie beurteilt die QA die Gestaltung der Erganzungsstunden und den Vertretungsunterricht?
Der Einsatz des Personals ist so organisiert, dass Unterrichtsausfall ver-
4321 ; . ++
mieden wird.
Der Vertretungsunterricht ist so organisiert, dass die inhaltliche Kontinuitét
4322 Mkt . +
gewabhrleistet wird.

Beispielhaft ist die Vertretungsregelung der Schule. In der Sekundarstufe | darf kein Un-
terricht ausfallen. Dieser hohe Grad an Verlasslichkeit wurde von der Elternvertretung
sehr geschatzt. In der gymnasialen Oberstufe gibt es das System des eigenverantwortli-
chen Arbeitens. Die Fachlichkeit ist i. d. R. durch den Einsatz von adaquaten Fachlehr-
kraften oder durch Material, das die Schilerinnen und Schuler bearbeiten sollen, gesi-
chert. Fir die jungeren Jahrgange hat die Schule ein Konzept der Leseférderung im Ver-
tretungsunterricht entwickelt, fir das es sich lohnt, eine Auswertung der Zielerreichung
vorzunehmen.



Seite 40 von 79 Theodor-Heuss-Gymnasium
Recklinghausen
Schulnummer: 167940 i

Qualitatsanalyse NRW

3.3.3 Wir tragen gemeinsam zur Ausbildung sozialer Kompetenzen bei und pfle-
gen einen respektvollen Umgang miteinander.

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach

E Wie beurteilt die QA das soziale Klima im Hinblick auf Mobbing, kérperliche Ubergriffe und entspre-
chende Préaventionsmalinahmen?

L Welche Aspekte des Umgangs zwischen Schulerinnen und Lehrerinnen wirken sich positiv auf die
Lern- und Entwicklungsbereitschaft der Schilerinnen und die Arbeitsbereitschaft der Lehrerinnen
aus?

L Inwiefern wird die tagliche Arbeit der einzelnen Lehrkrafte wertgeschatzt? (Anerkennungskultur

durch die Schulleitung)

iehe Ergebni r Un-
2.10.1.1 | Lehren und Lernen finden in einer positiven Atmosphére statt.* ste ? gebnisse der U
terrichtsbeobachtungen
Die Schule hat mit allen Beteiligten verbindliche Verhaltens- und Verfah-
3111 o g ++
rensregeln zum Umgang miteinander und mit Dingen getroffen.
3112 Die Schule setzt vereinbarte MaRnahmen zum Umgang mit Regelversto- +
S Ren konsequent um.
Der Umgang miteinander ist von gegenseitigem Respekt und gegenseiti-
3.1.21 : .. ++
ger Unterstitzung gepragt.
3221 In der Schule findet eine Auseinandersetzung mit Werten und Normen +
statt.
3.2.1.2 | Die Schule fordert die Akzeptanz von Vielfalt und Unterschiedlichkeit. +

Die Grundwerte der Schule werden in der Erziehungsvereinbarung vorbildlich beschrie-
ben.

,Wir Lehrerinnen und Lehrer verpflichten uns,
in Wort und Tat die Wrde aller Mitglieder der Schulgemeinschaft zu achten,

fremden Fehlern ebenso nachsichtig zu begegnen wie unseren eigenen,

Wir Schilerinnen und Schiiler verpflichten uns

in Wort und Tat die Wrde aller Mitglieder der Schulgemeinschaft zu achten,
Wir Eltern verpflichten uns

in Wort und Tat die Wirde aller Mitglieder der Schulgemeinschaft zu achten,
..... “ (Erziehungsvereinbarung S. 2)

Alle Mitglieder (Eltern, Klassenlehrkrafte, Schilerinnen und Schiiler, Schulleiter) ver-
pflichten sich mit ihrer Unterschrift zur Wahrung dieser Zielvereinbarung. Die zitierten
Ziele machen deutlich, dass der Schule der respektvolle Umgang miteinander unabhén-
gig von der kulturellen und sozialen Herkunft sehr wichtig ist.
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Wahrend der Schulbesuchstage konnte sich das Qualitatsteam davon tberzeugen, dass
diese Werte gelebt werden. Auch in den Interviews hoben alle Interviewteilnehmer her-
vor, dass gegenseitiger Respekt und die Anerkennung der Vielfalt Richtschnur fir den
Umgang aller sind.

Fur Gesprache und Kommunikation ist in der Regel Zeit vorhanden. Jeder Einzelne wird
in seiner Personlichkeit wahrgenommen, geschétzt und respektiert. Dies ist eine beson-
dere Starke der Schule.

Es gibt eine Vielzahl von MalRBhahmen, die das soziale Klima sichern sollen. Basis all
dieser MaRnahmen ist eine Hausordnung, die in den Klassen durch Klassenregeln kon-
kretisiert wird.

Damit diese Werte gelebt werden, hat die Schule darlber hinaus MalRnahmen ergriffen,
von denen einige exemplarisch genannt werden sollen:

. das doppelte Klassenlehrerinnen und -lehrerprinzip,

. das Fach "Soziales Lernen" (Jg. 5)

. die Forderung des Verantwortungsbewusstseins der Schilerinnen und Schuler
(Buddy-System, Tutoren, Sport- und Pausenhelfer)

. die Klassenfahrten

Auch im Unterricht wird viel Wert auf Zusammenarbeit gelegt, was Auswirkungen auf ein
positives Schulklima haben kann. Bestatigt wird dies durch die Elternbefragung, die der
Schule einen respektvollen Umgang der Lehrkrafte mit ihren Schilerinnen und Schilern
bescheinigt. Das fuhrt dazu, dass der grofdte Teil der Schilerinnen und Schiler sich in
der Schule wohl fuhlt und sich mit ihr identifiziert. Die Beobachtungen des Qualitatsteams
im Unterricht haben zudem ergeben, dass das Unterrichtsklima im hohen MalRe von ge-
genseitigem Respekt gepragt ist. Die Lehrkrafte nutzen zudem haufig Méglichkeiten einer
positiven Verstarkung.

In allen Interviews wurde deutlich, dass das personliche Verhaltnis und die Flursorge der
Lehrkréfte, die jede einzelne Schilerin und jeden einzelnen Schuler in den Blick nimmit,
sehr ausgepragt ist und dadurch ein Vertrauensverhaltnis aufgebaut wird, das maf3gelb-
lich das gute Klima an der Schule pragt.

Ein Gradmesser fur die Identifikation aller Beteiligten mit der Schule ist, wie stark sich
alle in das schulische Leben einbringen. In den Interviews wurde deutlich, dass die Lehr-
krafte mit hohem Engagement an der Schule arbeiten und sich mit innovativen ldeen in
die Schule einbringen.

Hinsichtlich der Fragestellungen der schulischen Gruppen lasst sich feststellen, dass das
Klima am THG insgesamt von hoher Wertschatzung geprégt und eine hohe ldentifikation
aller Interviewteilnehmer mit der Schule zu beobachten ist. Uber die Identifikation mit den
Werten der Schule, insbesondere mit der Vielfalt der Menschen, ist das Zusammenge-
horigkeits- und Wir-Gefluhl besonders ausgepragt.
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3.3.4 Wir verstehen uns als Lern- und Lebensraum, den die Schulgemeinde in
ganzheitlicher Verantwortung aktiv gestaltet.

Lern- und Lebensraum
Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach

E Wie beurteilt die QA den Informationsfluss an Eltern und Schiler allgemein und im Hinblick auf
auf3erschulische Kooperationen?

SL Lehrerraumprinzip: Tragt das praktizierte Lehrerraumprinzip hinreichend zur Verbesserung des Un-
terrichts, zur Gestaltung einer ,gesunden Schule' und zur positiven Gestaltung des ,Schulklimas’
bei?

S Was tut die Schule, um die Schiler kérperlich zu entlasten?

SL Gestaltung von Schule als Lebensraum (Corporate ldentity): Tragt die Gestaltung des Lebens-
raums Theodor-Heuss-Gymnasium hinreichend zur Corporate Identity am Theodor-Heuss-Gym-
nasium bei?

Die Gestaltung der Lernumgebung ist geeignet den Kompetenzerwerb siehe Ergebnisse der Un-

ELBS der Schulerinnen und Schiler zu unterstitzen.* terrichtsbeobachtungen

3.3.1.1 | Die Schule sichert den Informationsfluss zwischen allen Beteiligten. +

Die Schule achtet bei der Planung und Gestaltung ihres Angebots auf

3.5.1.1 eine begriindete Rhythmisierung.

Die Schule macht Schiilerinnen und Schilern Angebote zur Gesund-

3.5.1.2 heitsbildung.

Maf3geblich fur die Gestaltung des Lernraums ist das Lehrerraumprinzip, das die Schule
seit einigen Jahren praktiziert. Die Schilerinnen und Schuler finden eine vorbereitete Ler-
numgebung vor, in der sich i d. R. Materialien befinden, auf die sie von sich aus zuriick-
greifen kdnnen. Die Klassenraume sind freundlich und sauber gestaltet, so dass damit
auch ein positiver Beitrag fur die gute Lernatmosphare geleistet wird. In allen Interview-
gruppen auf3erten sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sehr positiv Gber das Lehrer-
raumprinzip. Es tragt zur Entspannung im Schulalltag bei. Dies ist eine Starke der Schule.

Die Rhythmisierung der Schule ist gepréagt durch ein erweitertes Doppelstundenmodell,
deren Einzelstunden durch Finfminutenpausen miteinander verbunden sind. Alle zwei
Stunden gibt es eine langere Erholungspause. Dann werden Bewegungsangebote unter-
breitet. Die Mensa dient auch als Riickzugsraum und ist durchgangig getffnet.

Bemangelt wurden seitens der Lehrkréfte und der Schilerinnen und Schiler in den Inter-
views die kurzen Wechselzeiten zwischen Einzelstunden, die angesichts der raumlichen
Distanzen und der Lage der Eigentumsfacher zu Stresssituationen flihren kénnen.
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Wichtige Voraussetzung fur eine demokratische Kultur ist ein transparenter Informations-
fluss. Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte fiihlen sich tber die verschiede-
nen Informationskandéle i. d. R. gut informiert (Berichterstattung in den Gremien, regel-
mafige Treffen der Schulleitung mit dem Vorstand der Schulpflegschaft, den Vertretern
des Lehrerrates, Elternbriefe, Broschiren, Infoveranstaltungen zu den verschiedenen
Schullaufbahnphasen). Die Homepage der Schule bedurfe aber der Uberarbeitung und
einer fortlaufenden Aktualisierung.

Gestaltung des Schulgebaudes und -gelandes

Themen und Fragestellungen aus dem Abstimmungsgesprach

E Wie beurteilt die QA die Ausstattung der einzelnen Fachraume und die Schule als Lebensraum
allgemein?

S In welchem Umfang erflillt die Mensa die allgemeinen Anspriiche der SuS? (Mill und Raumgestal-
tung

S Wie gut ist die allgemeine Sanitarsituation?

L Wie ist die Ausstattung der Schule vor dem Hintergrund einer guten Zukunftsorientierung zu be-

werten (z.B. mediale Ausstattung, Gestaltung der Lernumgebung)?

) _ , siehe Ergebnisse der Un-
2939 Die Gestaltung der Lernumgebung ist geeignet den Kompetenzerwerb der terrichts-
B Schulerinnen und Schiler zu unterstitzen.*
beobachtungen

Die Schule leistet ihren Beitrag dazu, dass die Gebaude und das Gelénde
3.7.1.1 ) +

gepflegt und sauber sind.

Die Schule nutzt Gestaltungsmaoglichkeiten bezogen auf das Schulge-
3.7.1.2 .. « +

baude und das Schulgelande.

Ergebnisse des Schulrundgangs
Sachliche Ressourcen

Das Theodor-Heuss-Gymnasium besteht aus dem alten Hauptgebdude und einem An-
bau. Seitens des Schultragers werden regelmafiig Sanierungsmafinahmen durchgefihrt.
Im Jahre 2010 wurden die naturwissenschaftlichen Raume renoviert sowie die Mensa
angebaut.

Im gesamten Schulgebaude ist ein WLAN-Empfang moglich. Die naturwissenschatftlichen
Raume sind teilweise mit Smartboards ausgestattet; ansonsten stehen Beamer zur Ver-
fligung. Weitere Smartboards sind bestellt. Zurzeit steht noch eine Teststellung mit einem
Fernsehgerat, das multifunktional genutzt werden kann und ein Bluetooth-Audiosystems
zur Verfigung.

In der Mensa stehen den Schilerinnen und Schiilern mehrere Kiosk-PCs zur freien Nut-
zung zur Verfiigung.
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In der Schule werden mehrere Raume fur Beratungsangebote genutzt. Auch ein Berufs-
beratungsraum ist vorhanden. Weiterhin steht ein Lehrerarbeitsraum mit mehreren PCs
sowohl im Verwaltungs- als auch im padagogischen Netzwerk zur Verfiigung.

Im Verwaltungsflur befinden sich mehrere Tischgruppen, die von den Schilerinnen und
Schdlern fur Stillarbeiten, Nachhilfe u. a. genutzt werden. In den Fluren der Klassenrdume
stehen kleinere Tische, die wahrend der Unterrichtszeiten genutzt werden kdnnen. Die
Schulerinnen und Schuler der Oberstufe kdnnen seit einiger Zeit in einem eigenen Raum
in den Freistunden arbeiten. Er wird von ihnen selbststandig verwaltet. Flr den weiteren
Aufenthalt steht den Schulerinnen und Schilern auch auf3erhalb der Pausenzeiten die
Mensa zur Verfugung, in der auch eine Sitzecke untergebracht ist.

In den grof3en Pausen sorgt ein Pausencafé, das von einer Elterngruppe betrieben wird,
mit kleinen Snacks fur die Verpflegung. Warme Mahlzeiten gibt es in der Mittagspause in
der Mensa.

Auf den Fluren befinden sich mehrere SchlieRfacher-Einheiten, die von Schillerinnen und
Schilern angemietet werden kdénnen.

Der Ubermittagsbetreuung, die von ca. 30 Schiilerinnen und Schiilern genutzt wird, ste-
hen zwei Raume zur Verfigung.

Teilweise befinden sich auf den Fluren sanitare Einrichtungen, die zu Klausurzeiten bzw.
durch die Lehrkraft ge6ffnet werden kénnen. Die sanitaren Einrichtungen im Erdgeschoss
zeigten zum Zeitpunkt der Besichtigung eine erhebliche Verschmutzung und einen star-
ken Geruch.

In den Fluren werden Schilerarbeiten sowohl an den Wéanden als auch in Schaukasten
ausgestellt. Es gibt Tische auf den Fluren, die fir Arbeitsgruppen oder Arbeitsphasen
genutzt werden kdnnen.

Schultragerinterview:

Fur alle Schulen wurde - in Zusammenarbeit mit den Schulen - ein Plan fir notwendige
Sanierungen mit Priorisierung erstellt. In diesem Zusammenhang muss die steigende
Schulerschaft im Grundschulbereich betrachtet werden, die evtl. MalRnahmen in den wei-
terfihrenden Schulen erfordert. Hinsichtlich des barrierefreien Ausbaus wird auf Ent-
scheidungen der Landesregierung hinsichtlich der Férderschulen gewartet, die ebenfalls
Auswirkungen auf die bestehenden Schulen haben werden.
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4  Zusammenstellung der Daten und Bewertungen

In diesem Kapitel sind ausschlief3lich die Bewertungen der Analysekriterien des schul-
spezifischen Priiftableaus dargestellt. Bei jedem Kriterium und seiner Bewertung sind aus
dem Qualitatstableau Ausziige der Erlauterungen und Hinweise aufgefuhrt, um eine
schnelle Orientierung zu ermoglichen.

4.1 Qualitatstableau NRW - Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

Ergebnis- und Standardorientierung

Die schulinternen Lehrplane setzen die Obligatorik der Lehrpléane bezogen
auf die spezifische Situation der Schule um.

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit schulinterne Lehrplane verbindliche Vorgaben der Lehrplane und Aspekte
des Schulprogramms bzw. der Situation der Schule aufgreifen (z. B. Unterrichtsvorhaben, Lernorte, Kooperations-
partner, Partnerschulen, Gemeinsames Lernen, zieldifferentes Lernen, unterschiedliche Bildungsgénge).

Im Sinne des Referenzrahmens ist gute Qualitat schulinterner Lehrplane® dann gegeben, wenn sie Bezlige zu Lehr-
planen® und unterrichtsrelevanten Aspekten des Schulprogramms herstellen und grundlegende didaktisch-methodi-
sche Vereinbarungen und verbindliche Aussagen zur Lernerfolgstberpriifung, Leistungsbewertung und -riickmeldung’
beinhalten. Die schulinternen Lehrplane sind kompetenzorientiert gestaltet, und belassen Gestaltungsspielrdume fiir
einen flexiblen Umgang mit individuellen Potenzialen und Lernniveaus sowie Beteiligungsmdglichkeiten fur Schulerin-
nen und Schiler. Sofern an einer Schule Schilerinnen und Schiler zieldifferent lernen, ist dies im Zusammenhang mit
den schulinternen Lehrplanen abgebildet.

2131

2132 Die Schule sichert die Umsetzung der schulinternen Lehrpléne. +

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit in und zwischen Fachkonferenzen® eine systematische padagogisch ver-
antwortliche Kommunikation tber die schulinternen Lehrplane stattfindet und die Umsetzung der schulinternen Lehr-
plane im Unterricht Gberprift wird. Beispiele fur die Sicherung der Umsetzung kénnen unter anderem die Reflexion der
Umsetzung der schulinternen Lehrplane in den Fachkonferenzen sein und ggf. entsprechende Anpassungen des un-
terrichtlichen Handelns oder der schulinternen Lehrplane bei Auffélligkeiten.

Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organi-

ettt sationsformen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.

=+

Die Schule erhalt Rickmeldung zur Koharenz der dokumentierten Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen ihrer
padagogischen Arbeit im Zusammenspiel mit den Inhalten des Schulprogramms insgesamt. Kohérenz ist dann gege-
ben, wenn die Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen inhaltlich miteinander in Beziehung stehen bzw. logisch
nachvollziehbar zusammenhéangen und eine Passung zu den weiteren Inhalten des Schulprogramms gewahrleistet ist.
Das Schulprogramm ist Grundlage fiir die alltdgliche padagogische Arbeit und ein zentrales Steuerungsinstrument fir
Schulentwicklung. In diesem und dem folgenden Kriterium wird das Schulprogramm als Grundlage der alltaglichen
padagogischen Arbeit in den Blick genommen. Das Schulprogramm als Steuerungselement fiir Schulentwicklung wird
in der Dimension 4.7 aufgegriffen.

5 Mit schulinternen Lehrplanen sind die ,schuleigenen Unterrichtsvorgaben® im Sinne des § 29 des SchulG gemeint.
Dies umfasst somit die Didaktischen Jahresplanungen der Berufskollegs, die Arbeitsplane der Grundschulen sowie
schulinterne Lehrplane.

6 Mit Lehrplanen sind die vom Ministerium erlassenen ,schulformspezifischen Vorgaben fiir den Unterricht* im Sinne
des § 29 des SchulG gemeint. Dies umfasst somit die Vorgaben fiir das Berufskolleg (z. B. Bildungsplane), die Richt-
linien und Lehrpléane der Grundschulen sowie die Kernlehrpléane.

7 Fur Berufskollegs: In Didaktischen Jahresplanungen werden ggf. Hinweise zur Lernerfolgstberprifung und Leis-
tungsbewertung gegeben.

8 Sofern eine Grundschule/eine Forderschule auf die Einrichtung von Fachkonferenzen verzichtet, findet die Zusam-
menarbeit in der Lehrerkonferenz statt.
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Gute Qualitat im Sinne des Referenzrahmens ist dann gegeben, wenn die Schule in ihrem Schulprogramm Ziele,
Schwerpunkte und Organisationsformen ihrer Bildungs- und Erziehungsarbeit festlegt. Dies geschieht unter Berlick-
sichtigung der innerschulischen Rahmenbedingungen, der Rahmenbedingungen des schulischen Umfelds und der
regionalen Bildungsangebote fir eine umfassende Forderung aller Schilerinnen und Schiler.

Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwer-

G punkte und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit um.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung zu MaRhahmen der Umsetzung der Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen
inrer padagogischen Arbeit und deren Uberpriifung, insbesondere hinsichtlich unterrichtlicher Prozesse.

Die Umsetzung der im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen wird in der Ge-
staltung von unterrichtlichen und auf3erunterrichtlichen Angeboten deutlich.

Kompetenzorientierung

2.2.1.1 | Die Schule fordert personale und soziale Kompetenzen. +

In diesem Analysekriterium erhélt die Schule Ruckmeldung, inwieweit sie in ihrer Kompetenzorientierung soziale und
personale Kompetenz fordert und entsprechende unterrichtliche und aulRerunterrichtliche Lehr- und Lernsituationen
gestaltet.

Unterrichtliche und auf3erunterrichtliche Lernangebote werden ausgehend von ihrem Ziel, den zu erwerbenden Kom-
petenzen, geplant und durchgefiihrt. Kompetenzorientierung in ihrer Vielschichtigkeit umfasst Haltungen von Lehrkréaf-
ten und weiterem padagogischen Personal ebenso wie didaktische Planungsentscheidungen und die Gestaltung von
unterrichtlichen und aufRerunterrichtlichen Lernangeboten. Gute Qualitit im Sinne des Referenzrahmens ist dann ge-
geben, wenn die Schule eine umfassende Férderung der Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler verfolgt. Dazu
bietet die Schule den Schilerinnen und Schilern systematisch entsprechende Lerngelegenheiten. Eine umfassende
Forderung von Kompetenzen beinhaltet die Férderung fachlicher und Uberfachlicher Kompetenzen. Die Vermittlung
Uberfachlicher Kompetenzen erfolgt in Verzahnung mit der Vermittlung fachlicher Kompetenzen. Die Vermittlung fach-
licher Kompetenzen kann mit den Verfahren und Methoden der Qualitédtsanalyse nicht in den Blick genommen werden.
Deshalb findet hier eine Fokussierung auf tiberfachliche Kompetenzen statt. Die Schule férdert personale und soziale
Kompetenzen der Schulerinnen und Schuler (z. B. Verantwortungsbereitschaft, Selbstbewusstsein, Konfliktfahigkeit,
Teamfahigkeit, Toleranz). Hierzu verflugt die Schule Uber entsprechende Strategien (z. B. durch Wissensvermittlung,
Ermdglichung personlicher Erfahrungen und Reflexion, Verstandigung tber Erziehungsziele, Feedbackkultur).

2.2.1.2 Die Schule fordert Lern-, Methoden- und Medienkompetenzen. -

In diesem Analysekriterium erhélt die Schule Riuckmeldung, inwieweit sie in ihrer Kompetenzorientierung Lern-, Me-
thoden- und Medienkompetenzen férdert und entsprechende Lehr- und Lernsituationen gestaltet.

Die Schule fordert unterschiedliche Lern-, Methoden- und Medienkompetenzen der Schilerinnen und Schiler (z. B.
metakognitive Strategien, vorausschauendes Denken, Umgang mit nicht-digitalen und digitalen Medien), indem sie
den Schulerinnen und Schillern systematisch entsprechende Lerngelegenheiten bietet. Hierzu verfligt die Schule tber
entsprechende Strategien.

Die Unterrichtsprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend an- | siehe Ergebnisse der Un-

2221 gelegt.* terrichtsbeobachtungen

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unterricht*
und 3.3 ,Erlduterungen zu den Ergebnissen® kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit angelegt ist, dass die Interessen der Schilerinnen und Schuler beriicksich-
tigt und Phasen des Entwickelns und Erprobens ermdglicht werden, mit Fehlern konstruktiv umgegangen und An-
schlussfahigkeit hergestellt wird.

Herausfordernde und kognitiv aktivierende Unterrichtsprozesse regen Schilerinnen und Schiiler zur aktiven Auseinan-
dersetzung mit Inhalten und Verfahren an. Sie sind auch gekennzeichnet dadurch, dass die Relevanz und Sinnhaf-
tigkeit des Lernens den Schilerinnen und Schilern transparent wird und diskursiv mit ihnren Gedanken und Konzepten
umgegangen wird. Die Bandbreite der Ausgangslagen wird erkannt und bertcksichtigt und unterschiedliche Lernzu-
gange und Losungswege werden ermdglicht. Ein diskursiver Umgang ist gegeben, wenn Schulerinnen und Schiler
aufgefordert werden ihre Gedanken und Konzepte miteinander in Beziehung zu setzen und zu diskutieren sowie wenn
Fehler und Fehlkonzepte konstruktiv fur das weitere Unterrichtshandeln aufgegriffen werden. Schilerinnen und Schiiler
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werden motiviert zu lernen und setzen sich intensiv mit den Inhalten auseinander. Das Selbstbewusstsein aller Schi-
lerinnen und Schiiler wird gestarkt und das eigenverantwortliche Lernen und der Aufbau realistischer Erwartungen,
unbekannte oder schwierige Situationen bewaltigen zu kénnen (Selbstwirksamkeitserwartungen), werden gefordert.

Der Einsatz von Medien ist geeignet, den Kompetenzerwerb der Schiile- siehe Ergebnisse der Un-

2.23.1 | innen und Schiller zu unterstitzen. * terrichtsbeobachtungen

Fur dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unterricht"
und 3.3 ,Erlduterungen zu den Ergebnissen® kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Die Schule erhalt Riickmeldung, ob sie verschiedene digitale und nicht-digitale Medien funktional und zielfuihrend ein-
setzt, um Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler zu férdern und inwieweit Schilerinnen und Schillern verschie-
dene Informationsquellen und Recherchemdglichkeiten zur Verfugung stehen.

Die Gestaltung der Lernumgebung ist geeignet, den Kompetenzerwerb der | siehe Ergebnisse der Un-

2232 | schglerinnen und Schiller zu unterstitzen.* terrichtsbeobachtungen

Fur dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Restimee zum Unterricht®
und 3.3 ,Erlduterungen zu den Ergebnissen® kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Die Lernumgebungen sind den jeweiligen Inhalten, Vorgehensweisen und Zielen entsprechend gestaltet. Die Quali-
tatsanalyse gibt Riickmeldung, ob ein Bezug zwischen inhaltlich-péddagogischer Arbeit und der Gestaltung von Ler-
numgebungen erkennbar wird.

Die Gestaltung von Lernarrangements ist auf selbststéndiges Lernen aus- | siehe Ergebnisse der Un-

2241 gerichtet.* terrichtsbeobachtungen

Fur dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unterricht"
und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen” kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit angelegt ist, dass Schiilerinnen und Schiler ihr Vorgehen und ihre Ergeb-
nisse reflektieren kénnen, Rickmeldungen zu Lernprozessen erhalten, Entscheidungen zum Vorgehen in Arbeitspro-
zessen treffen kdnnen.

Langfristige Ziele der Lernarrangements sind selbststandiges und selbstreguliertes Lernen der Schulerinnen und Schi-
ler. In Lernarrangements, die auf selbststandiges Lernen ausgerichtet sind, gestalten Schilerinnen und Schiler ihre
Lernprozesse selbst. Die Heterogenitat der Schilerinnen und Schiler wird beriicksichtigt. Sie erhalten ihren Voraus-
setzungen entsprechende Mdglichkeiten des kooperativen und selbststandigen Arbeitens und werden dabei sukzes-
sive an das selbststandige Lernen herangefiihrt. Sie entwickeln Kompetenzen, aus Materialien auszuwéhlen, Entschei-
dungen Uber Sozialformen und Herangehensweisen (Methoden, Strategien) zu treffen und zu Ergebnissen zu kom-
men. Angesichts der unterschiedlichen Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler kann ein unterschiedliches Aus-
maf an selbststdndigem Lernen angemessen sein.

Lern- und Bildungsangebot

Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes unterrichtliches

2311 | e chor

=+

Die Schule erhalt Riickmeldung zum Standortbezug des unterrichtlichen Angebots und dazu, inwieweit Schilerinnen
und Schiler mit ihren Lern- und Férderbedarfen sowie ihren spezifischen Potenzialen unterrichtsgebundene Lernan-
gebote erhalten.

Ein vielfaltiges, auf die Voraussetzungen der Schilerinnen und Schiiler abgestimmtes Lern- und Bildungsangebot bie-
tet Schulerinnen und Schuilern unterschiedliche Lern- und Erfahrungsméglichkeiten (z. B. kiinstlerischer, sprachlicher
oder medialer Art, durch Schuleraustausch oder den Erwerb von Sprachzertifikaten etc.). Winschenswert im Sinne
des Referenzrahmens ist ein differenziertes und standortgerechtes unterrichtliches Angebot der Schulen. Inwiefern
das unterrichtliche Angebot einer Schule dem Standort gerecht wird, kann die Qualitatsanalyse nicht erfassen; sie kann
Riuckmeldung geben zum Standortbezug des Angebots. Die Schule berticksichtigt bei der Planung und Gestaltung des
Unterrichtsangebots ihre spezifische Situation, z. B. die Zusammensetzung der Schiilerschaft oder die Kooperations-
moglichkeiten mit anderen Institutionen. Im Sinne eines differenzierten Unterrichtsangebots stellt die Schule fachbezo-
gene, facherverbindende und fachiibergreifende Lern- und Bildungsangebote bereit, die Schilerinnen und Schilern
individuelle Profilbildung ermdglichen.



Seite 48 von 79 Theodor-Heuss-Gymnasium
Recklinghausen
Schulnummer: 167940

Qualitatsanalyse NRW

Lernerfolgsuberprufung und Leistungsbewertung

Die Grundsatze der Lernerfolgsiiberprifung und Leistungsbewertung ent-

24.1.1 sprechen den inhaltlichen und formalen Vorgaben.

+

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit sie Verfahren und Kriterien fur die Lernerfolgsuberprifung und fur die Leis-
tungsbewertung festgelegt hat.

Das Kriterium steht im Gesamtkontext der Lernerfolgsiiberpriifung und Leistungsbewertung, wie sie in den entspre-
chenden Kapiteln der Lehrplane® entfaltet werden. Um das breite Spektrum an Kompetenzen erfassen zu kénnen, sind
die Verfahren und Kriterien der Lernerfolgsiberprifung und Leistungsbewertung vielfaltig angelegt. Im Sinne des Re-
ferenzrahmens ist gute Qualitat von Grundsétzen der Lernerfolgsuberpriifung und Leistungsbewertung gegeben, wenn
sie den Vorgaben in den Lehrplanen entsprechen, in und zwischen Fachkonferenzen bzw. Bildungsgangkonferenzen
vereinbart und in Fachkonferenzen bzw. Bildungsgangkonferenzen konkretisiert werden sowie Bestandteil der schul-
internen Lehrplane sind?°.

Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren und Krite-
2.4.1.2 |rien fur die Lernerfolgsuberprifung und fiir die Leistungsbewertung trans- +
parent.

Die Schule erhalt Riickmeldung zu ihren Kommunikationswegen und dazu, inwieweit allen Beteiligten die festgelegten
Verfahren und Kriterien der Lernerfolgsiiberpriifung und Leistungsbewertung bekannt sind.

Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur Lernerfolgs-
2413 | . . . -
Uberprifung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.

Die Schule erhalt Riickmeldung dazu, inwieweit sie im Kontext der Vereinbarung von Grundsatzen der Lernerfolgs-
Uberprifung und Leistungsbewertung tiber Verfahren verfiigt, die die Einhaltung der Vereinbarungen zu Verfahren und
Kriterien sicherstellen (z. B. gemeinsame Planung durch Fachteams, Vorlage von Klassenarbeiten bei der Schulleitung,
Fachkonferenzen etc.).

Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstande und Lernentwicklun-

2421 gen der Schilerinnen und Schiiler.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit sie die Erfassung von Lernstdénden und Lernentwicklungen verankert hat
(d.h. dass sie lehrkraftunabhéngig und regelmafig erfolgt).

Im Rahmen der Erfassung der Lernsténde werden aktuell bestehende Kompetenzen/aktuell bestehendes Wissen der
Schulerinnen und Schuler bestimmt. Die Erfassung der Lernentwicklung bezieht sich auf die Bestimmung des Lernzu-
wachses und des Lernwegs der Schilerinnen und Schuler. Die Leistungsbewertung im zielgleichen Unterricht sowie
im Rahmen der zieldifferenten Férderung erfolgt in einer potenzialorientierten und nicht diskriminierenden Form, d.h.
die Starken der Schulerinnen und Schiler werden hervorgehoben und keine benachteiligenden Aussagen verwendet.
Im Sinne des Referenzrahmens ist gute Qualitat dann gegeben, wenn sowohl Lernstédnde als auch Lernentwicklungen
erfasst werden.

Die Lehrkrafte nutzen Ergebnisse von Lernerfolgstberpriifungen fir ihre

LA Unterrichtsentwicklung.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit sie die Reflexion der Ergebnisse von Lernerfolgstiberpriifungen und Nut-
zung der Ergebnisse zur Uberpriifung der Zielsetzungen und Methoden ihres Unterrichts verankert hat (d.h. dass sie
durch alle Lehrkrafte und regelméafig erfolgt).

Im Kontext dieses Kriteriums werden Ergebnisse der Lernerfolgsiiberprifung durch die jeweilige Lehrkraft zur Unter-
richtsentwicklung verwendet. Sie werden systematisch verwendet, um die Zielsetzungen und Methoden des Unterrichts
zu Uberprifen. Stellt die Lehrkraft fest, dass die Zielsetzungen und Methoden des Unterrichts nicht zur erwlinschten
Kompetenzentwicklung bei den Schilerinnen und Schilern fiihren, nimmt sie Anpassungen an ihrem Unterricht vor.

9 siehe http://www.schulentwicklung.nrw.de/lehrplaene/, dazu illustrierend z. B. Kapitel 3 der Lehrplane der gymnasia-

len Oberstufe)

1050fern eine Grundschule/eine Férderschule auf die Einrichtung von Fachkonferenzen verzichtet, findet die Zusam-
menarbeit in der Lehrerkonferenz statt.
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Feedback und Beratung

Die Schule nutzt Schilerfeedback zur Verbesserung der Lehr- und Lern-
prozesse.

Die Qualitatsanalyse gibt Riickmeldung zur Systematik, mit der Schiilerfeedback in der Schule verwendet wird (Ver-
fahren der Umsetzung; Nutzung durch alle Lehrkrafte; Verwendung zur Verbesserung des Unterrichts).
Schilerfeedback ist eine systematische Riickmeldung von Schulerinnen und Schillern an Lehrerinnen und Lehrer.
Schilerinnen und Schiller erhalten zur Verbesserung des Unterrichts regelméaRig die Mdglichkeit in einem vertrauens-
vollen, angstfreien Rahmen Ruickmeldungen zur Gestaltung des Unterrichts und zu den eigenen Lernprozes-
sen, -schwierigkeiten und -fortschritten zu geben. Die verwendeten Verfahren und gesetzten Schwerpunkte werden
gemeinsam von Lehrkraften und Schulerinnen und Schilern festgelegt, der Umgang mit Verfahren eingelibt, Ergeb-
nisse gemeinsam ausgewertet und Konsequenzen gemeinsam gezogen. Die Verfahren der Riickmeldung kénnen von
einfachen Punktabfragen bis zu umfassenden Verfahren wie SEFU (,Schiler als Experten fur Unterricht) reichen.

2521

;

Die Schulerinnen und Schiiler sowie die Erziehungsberechtigten werden
bei Bedarf systematisch in Lernangelegenheiten beraten.

Die Schule erhalt Rickmeldung zum Einbezug verschiedener Informationsquellen, zur adressatengerechten und ver-
standlichen Aufbereitung sowie zur Verankerung der Beratung an der Schule.

Kennzeichen einer systematischen Beratung in Lernangelegenheiten ist die konzeptionelle Verankerung des Vorge-
hens an der Schule. Schilerinnen und Schiler werden beraten und individuell unterstiitzt, ihre eigenen Stérken und
Interessen zu vertiefen und sich gegeniiber neuen Themen und Herausforderungen zu 6ffnen. Wesentliche Grundlage
fur die Beratungen der Schilerinnen und Schuler und ihrer Erziehungsberechtigten hinsichtlich ihres Lernstands und
ihrer Lernentwicklungen in fachlichen und tberfachlichen Bereichen sind unterschiedliche Informationen aus Lernaus-
gangsanalysen, Lernprozessbeobachtungen, Lernstandsuberprifungen, Forderplane oder vergleichbaren Informatio-
nen sowie Selbsteinschatzungen der Schilerinnen und Schiiler. Die Beratungen sind so gestaltet, dass die Informati-
onen adressatengerecht und versténdlich aufbereitet sind (dies schliet Kommunikationshilfen mit ein). In Berufskol-
legs werden Ausbildungsbetriebe einbezogen.

253.1 + +

Die Erziehungsberechtigten werden systematisch in Erziehungsangele-

2532 genheiten beraten.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung zur adressatengerechten und versténdlichen Aufbereitung sowie zur Verankerung der
Beratung an der Schule.

Erganzend zur Lernberatung bietet die Schule eine niederschwellige systematische Beratung in Erziehungsangele-
genheiten an, bei der Erziehungsberechtigte beraten und individuell unterstitzt werden. Die Beratungen sind so ge-
staltet, dass die Informationen adressatengerecht und verstandlich aufbereitet sind (dies schlief3t Kommunikationshil-
fen mit ein). Die Schule arbeitet in diesem Rahmen mit au3erschulischen Institutionen zusammen und zeigt den Erzie-
hungsberechtigten bei Bedarf diese Beratungsmaoglichkeiten auf. In Berufskollegs werden Ausbildungsbetriebe einbe-
zogen.

Schulerorientierung und Umgang mit Heterogenitéat

Die Planung und Gestaltung des Unterrichts orientieren sich an den Vo- siehe Ergebnisse der Un-

26.11 1 1 ussetzungen der Schiilerinnen und Schiiler.* terrichtsbeobachtungen

Fur dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unterricht"
und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen® kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Die Schule erhélt Riickmeldung, inwieweit sich die Planung des Unterrichts an den Voraussetzungen der Schilerinnen
und Schiler orientiert und inwieweit diese Orientierung in der Gestaltung des Unterrichts wahrnehmbar ist sowie in-
wieweit Schilerinnen und Schiler ihre Interessen und Perspektiven in die Planung und Gestaltung einbringen kénnen.
Dies beinhaltet die Rickmeldung, inwieweit &u3ere und innere Differenzierungen von Schulerinnen und Schulern und
Lehrkraften berichtet werden und im Unterricht erkennbar werden.

Bei der Planung und Gestaltung des Unterrichts wird das Zusammenwirken der unterschiedlichen Ausgangsbedingun-
gen und Potenziale der Schilerinnen und Schiler (z. B. Lernentwicklungen und Lernstande, kulturelle Hintergriinde,
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familiare, soziale, religiose Voraussetzungen, Bedirfnisse und Interessen, Geschlecht) reflektiert und individuelle Bil-
dungsverlaufe ermdglicht (z. B. beschleunigte Verlaufe). Die Voraussetzungen werden nach Mdéglichkeit durch die
Verwendung verschiedener methodischer Zugange, Lernformen und Lernwege berlicksichtigt. Die verwendeten Ver-
fahren und Formen wie etwa differenzierende Aufgabenstellungen werden allen Schilerinnen und Schilern unabhén-
gig von ihren Voraussetzungen gerecht. Die Schilerinnen und Schiler erleben die Lernarrangements und -prozesse
als sinnvoll, kdnnen dem Unterricht gut folgen sowie ihre Interessen und Perspektiven aktiv einbringen.

Bildungssprache und sprachsensibler Fachunterricht

Die Schule fordert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und ko-

2l ordiniert.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit die Forderung des Erwerbs der Bildungssprache durch Verabredungen zur
Forderung der Bildungssprache angelegt ist sowie zu Auffalligkeiten unter den Perspektiven von Verstandlichkeit und
Modellhaftigkeit des Umgangs mit Sprache von Lehrkraften und Schilerinnen und Schiilern (situative Angemessenheit;
Adressatengerechtigkeit).

Das Analysekriterium steht im Gesamtkontext der Bildungssprache und des sprachsensiblen Fachunterrichts. Bil-
dungssprache ist konzeptionell schriftlich angelegt und zeichnet sich u.a. durch Folgendes aus: Entpersonalisiertheit
(bspw. ,Man sieht” statt ,Ich sehe”), Genauigkeit (bspw. ,Oberhalb der Kurve* statt ,dort oben*), Strukturiertheit (bspw.
Uberleitungen), Objektivitat (bspw. in der Wortwahl), Komplexitat (bspw. Komposita wie Schneefallgrenze), Explizitat
(bspw. keine Kurzformen), Eindeutigkeit (bspw. nachvollziehbare Referenzen beim Personalpronomen ,sie”) und situ-
ationsunabhangige Verstandlichkeit (bspw. situationsunkundige Leser berticksichtigen)!!. Die Forderung des Erwerbs
der Bildungssprache fur alle Schilerinnen und Schiler wird darin deutlich, dass in allen schulischen Handlungsberei-
chen (unterrichtlich und auf3erunterrichtlich) bewusst mit Sprache umgegangen wird und Schilerinnen und Schiler
Gelegenheiten bekommen ihre Sprachfahigkeit in Wort und Schrift zu erweitern. Die Lehrkréfte aller Facher arbeiten
im Bereich der Sprachkompetenzentwicklung zusammen und tbernehmen auf der Grundlage gemeinsamer Verabre-
dungen gemeinsam Verantwortung dafur, dass alle Schilerinnen und Schiler in der Entwicklung ihrer Sprachkompe-
tenz gefordert werden.

Transparenz, Klarheit und Strukturiertheit

Die unterrichtlichen Prozesse und Inhalte sind fur die Schilerinnen und siehe Ergebnisse der Un-

2811 | schiler transparent und Klar strukturiert.* terrichtsbeobachtungen

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resimee zum Unterricht®
und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen® kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit Aufgabenstellungen, Vorgehensweise, Unterrichtsgegenstande und Ziele
von den Schulerinnen und Schillern als nachvollziehbar wahrgenommen werden und inwieweit in Unterrichtsbeobach-
tungen Unterrichtsgegenstande, Unterrichtsziele, Aufgabenstellungen und Vorgehensweisen klar werden.

In einem klar strukturierten Unterricht sind die verwendeten Methoden, Inhalte und Ziele offengelegt. Die Methoden,
Inhalte und Ziele und deren Abstimmung sind fur alle Schilerinnen und Schiler nachvollziehbar.

Klassenfuhrung und Arrangement des Unterrichts

siehe Ergebnisse der Un-

2.9.1.1 | Die Schule sichert die effiziente Nutzung der Unterrichtszeit.* h
terrichtsbeobachtungen

Fur dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unterricht*
und 3.3 ,Erlduterungen zu den Ergebnissen® kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Die Schule erhélt Ruckmeldung, inwieweit der zeitliche Unterrichtsrahmen gesichert und die Unterrichtszeit effizient
genutzt wird.

Das Analysekriterium steht im Gesamtkontext der Klassenflihrung und des Arrangements des Unterrichts. Effiziente
(z. B. stdrungspraventive) Unterrichtsfihrung ist Grundlage fur erfolgversprechendes Lernen. Unterrichtsfiihrung ist
dann als effizient zu verstehen, wenn der zeitliche Unterrichtsrahmen gesichert wird, Zeitverlust im Verlauf der Arbeits-
prozesse vermieden wird, Unterrichtsphasen und Arbeitsschritte strukturiert und kohérent sind und der Rhythmus aus
Anspannung und Entspannung sich an der Lerngruppe und der Passung zum Inhalt orientiert. Das Kriterium bezieht

11 siehe auch http://www.schulentwicklung.nrw.de/cms/sprachsensibler-fachunterricht
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sich sowohl auf die system-organisatorische (z. B. Pausenregelung) als auch auf die individuelle (z. B. Pinktlichkeit
von Lehrkraften und Schilerinnen und Schiilern) Ebene.

Lernklima und Motivation

siehe Ergebnisse der Un-

2.10.1.1 terrichtsbeobachtungen

Lehren und Lernen finden in einer positiven Atmosphére statt.*

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unterricht*
und 3.3 ,Erlduterungen zu den Ergebnissen® kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Die Schule erhélt Ruckmeldung, inwieweit Schillerinnen und Schiler und Lehrkréfte der Qualitatsanalyse eine respekt-
volle Atmosphére der Wertschatzung, des Vertrauens und der Ermutigung in Lernsituationen berichten sowie eine
Ruckmeldung, inwieweit die Qualitdtsanalyse diese Atmosphéare im Unterricht beobachtet.

Eine positive Atmosphare zeigt sich in einem geduldigen, respekt- und vertrauensvollen und wertschatzenden Umgang
miteinander, der frei von Angst ist. Sie beinhaltet die Wertschatzung miindlicher und schriftlicher Beitrage aller Schi-
lerinnen und Schiiler und die ermutigende Begleitung individueller Lernwege.

4.2 Qualitatstableau NRW - Inhaltsbereich 3: Schulkultur

Demokratische Gestaltung

Die Schule hat mit allen Beteiligten verbindliche Verhaltens- und Verfah-

o g + +
rensregeln zum Umgang miteinander und mit Dingen getroffen.

3.1.11

Die Schule erhalt Rickmeldung dazu, inwieweit sie unter Einbindung aller Beteiligten verbindliche Verhaltens- und
Verfahrensregeln festgelegt hat.

Das Analysekriterium steht im Gesamtkontext einer demokratischen Gestaltungs-, Diskussions- und Streitkultur. Da-
runter wird eine Kultur verstanden, in der alle Beteiligten am Lern- und Lebensraum Schule mitwirken. Verhaltens- und
Verfahrensregeln zum Umgang miteinander und mit Dingen werden von den jeweiligen Beteiligten (Erziehungsberech-
tigte, Schilerinnen und Schuler etc.) erarbeitet und beschlossen und sind allen Beteiligten bekannt. Dabei werden der
Umgang mit Konflikten und Verfahren der Konsensbildung in unterschiedlichen Zusammenhéngen erfahren und ge-
lernt.

Die Schule setzt vereinbarte Mal3nahmen zum Umgang mit Regelversto-

Ben konsequent um. +

3.1.1.2

Die Schule erhalt Riickmeldung dazu, inwieweit sie sicherstellt, dass sich alle Beteiligten an die Vereinbarungen halten.
Die MalRnahmen bei Versto3en sind transparent und werden fair und konsequent umgesetzt.

Der Umgang miteinander ist von gegenseitigem Respekt und gegenseiti-

ger Unterstiitzung gepréagt. +t+

3.1.21

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit der Umgang aller in Schule und Unterricht gepragt ist von gegenseitiger
Wertschatzung, Achtung, gegenseitigem Vertrauen und eigenen Erfahrungen von Selbstwirksamkeit.

Die Schule beteiligt die Schillerinnen und Schiler an den Entwicklungs-

SL3L hd Entscheidungsprozessen.

+

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit alle Schilerinnen und Schiiler die Mdglichkeit haben, sich an Entwicklungs-
und Entscheidungsprozessen zu beteiligen und ihre Vorschlage einbezogen werden. Dazu gehdrt in einigen Schulfor-
men insbesondere, dass Schulerinnen und Schuler Gber Handlungsfelder und Funktion der Schilervertretung infor-
miert werden und ermutigt und geférdert werden, sich an der Arbeit der Schilervertretung zu beteiligen, aber auch der
Einbezug von Schiilerinnen und Schulern in die Schulprogrammarbeit und die Beteiligung der Schillerinnen und Schu-
ler an der Gestaltung des Schullebens.
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Die Schule beteiligt die Erziehungsberechtigten an den Entwicklungs- und
Entscheidungsprozessen.

Die Schule erhalt Riickmeldung zum wertschatzenden Einbezug und zur Beteiligung der Erziehungsberechtigten an
Entscheidungs- und Entwicklungsprozessen. Die Schule ermutigt und férdert Erziehungsberechtigte Funktionen und
Amter wahrzunehmen und bezieht sie in die Gremienarbeit ein.

3.1.4.1 ++

I

Die Schule bezieht Erziehungsberechtigte aktiv in die Gestaltung des

Schullebens ein. +

3.1.4.2

Die Schule erhélt Rickmeldung, inwieweit sie die Erziehungsberechtigten rechtzeitig und in nachvollziehbarer Weise
Uber die Aktivitaten des Schullebens informiert und sie auffordert sich aktiv in das Schulleben einzubringen.

Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit

3.2.1.2 | Die Schule fordert die Akzeptanz von Vielfalt und Unterschiedlichkeit. + ’

Die Schule erhélt Riickmeldung, inwieweit die Schilerinnen und Schiiler lernen Vielfalt als einen naturlichen Bestand-
teil des Schullebens wahrzunehmen und zu akzeptieren

Die Schule setzt sich dafir ein, dass Vielfalt und Unterschiedlichkeit — bei aller Notwendigkeit einer kritischen Ausei-
nandersetzung mit unterschiedlichen Positionen — von allen Beteiligten anerkannt werden, arbeitet Ausgrenzung und
Diskriminierung praventiv entgegen und unterbindet jede Form der Ausgrenzung oder Diskriminierung.

In der Schule findet eine Auseinandersetzung mit Werten und Normen

statt. e

3.2.21

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit Regeln, Normen und Werte in der Schule reflektiert werden.

Der Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit beinhaltet eine Auseinandersetzung mit impliziten und expliziten Wer-
ten und Normen. Schulerinnen und Schuler lernen die Vielfalt von sozialen, kulturellen und religiésen Orientierungen
kennen und reflektieren diese. Die Schule fordert die respektvolle Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Lebens-
konzepten und Lebensstilen.

Schulinterne Kooperation und Kommunikation

3.3.1.1 | Die Schule sichert den Informationsfluss zwischen allen Beteiligten. +

Die Schule erhéalt Rickmeldung, inwieweit ein systematischer Informationsfluss erkennbar ist. Der Informationsfluss ist
dann systematisch, wenn er nach klaren Verfahrensfestlegungen erfolgt. Dabei gilt es, allen Beteiligten fur sie relevante
Informationen in nachvollziehbarer Weise zur Verfliigung zu stellen (z. B. aktuelle Ereignisse an der Schule; ange-
dachte/laufende Mafinahmen der Qualitatsentwicklung, Entscheidungen von Gremien und Schulleitung, Informations-
weitergabe bei Personalwechsel).

Im Rahmen schulinterner Kooperation und Kommunikation gibt es an der Schule eine institutionalisierte Kommunika-
tionskultur zwischen allen Beteiligten. Wissen, Erfahrungen und Planungen werden formell kommuniziert und weiter-
gegeben.

3.3.2.1 | In der Schule wird professionsiibergreifend systematisch kooperiert. +

Die Schule erhalt Rickmeldung zur Systematik des Austauschs zwischen unterschiedlichen Professionen in schuli-
schen Arbeitsprozessen (z. B. Qualitéatsentwicklung, Projekte, Schulleben).

An der Schule sind Kooperationsstrukturen zwischen unterschiedlichen Professionen systematisch angelegt. Es gibt
funktionierende Kooperationen und Teamarbeit.
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In den Bereichen Unterricht und Erziehung kooperieren die Lehrkrafte sys-

ShEkl tematisch.

+

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit sich Lehrkrafte in Unterrichts- und in Erziehungsfragen vereinbaren und
vernetzen, insbesondere mit Blick auf die Zusammenarbeit in und von Fachkonferenzen bzw. Bildungsgangkonferen-
zen.

Systematische Kooperation der Lehrkréafte findet in vereinbarten Arbeitsstrukturen mit klaren Auftragen und Zielsetzun-
gen statt. Lehrkrafte arbeiten fachbezogen und facherverbindend in der Planung, Durchfuhrung und Auswertung von
Unterricht und in Erziehungsfragen zusammen. Eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist daran erkennbar, dass Verein-
barungen und Absprachen getroffen werden, an die sich alle halten.

Gesundheit und Bewegung

Die Schule achtet bei der Planung und Gestaltung ihres Angebots auf eine

35.1.1 begriundete Rhythmisierung.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit sie in ihrer Planung den Erholungs- und Entspannungsbedarf der Schiile-
rinnen und Schuler berlicksichtigt.

Das schulische Angebot ist den Bedarfen der Schilerinnen und Schiiler entsprechend rhythmisiert, d.h. es besteht
eine begriindete Rhythmisierung mit Wechsel von Arbeits- und Entspannungsphasen. Es gibt klare Absprachen zu
Mdglichkeiten der Erholung und Entspannung in entsprechend gestalteten Pausenzeiten und Riickzugsraumen fir alle
Beteiligten.

Die Schule macht Schilerinnen und Schillern Angebote zur Gesundheits-
bildung.

Die Schule erhélt Riickmeldung zum Umfang und der inhaltlichen Breite der Angebote der Gesundheitsbildung.
Schulen sind im Rahmen ihres Auftrages zur Gesundheitsférderung beauftragt, das Gesundheitsbewusstsein der
Schulerinnen und Schuler zu férdern. Die Schule bietet praventive Mal3nahmen zu unterschiedlichen Themen an. Bei-
spiele fur Gesundheitsbildung sind Angebote zu Erndhrung, Suchtpravention und psychischer Gesundheit. In diesen
Fragen arbeitet die Schule mit Erziehungsberechtigten und externen Partnerinnen und Partnern zusammen.

3.5.12 +

Die Schule macht Lehrkraften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Ange- | Das Kriterium wird nicht be-

EhEh bote zur Gesundheitsférderung und zum Arbeits- und Gesundheitsschutz. | wertet.

Das Kriterium wird nicht bewertet. Die Schule erhalt eine Rickmeldung, wenn die Qualitatsanalyse Auffélligkeiten in
den MalRnahmen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes und des Abbaus berufsbedingter physischer und psychischer
Belastung wahrnimmt.

Schulen sind im Rahmen ihres Auftrages zur Gesundheitsférderung und zum Arbeits- und Gesundheitsschutz aufge-
fordert, auf die physische und psychische Gesundheit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu achten. MaRnahmen
hierzu kénnen z. B. Bildung von Teams, Fortbildung, Beratung, Regelungen der Arbeitszeit, Lehrerarbeitsplatze, Ru-
heraum etc. sein.

Externe Kooperation und Vernetzung

3.6.1.2 Die Schule bindet sich mit ihrer Arbeit in ihr Umfeld ein. +

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit sie an auRerschulischen Aktivitaten und Angeboten in ihrem Umfeld beteiligt
ist (z. B. Netzwerkarbeit; Stadtteilangebote).
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Gestaltung des Schulgebaudes und -gelandes

Die Schule leistet ihren Beitrag dazu, dass die Gebaude und das Geléande
gepflegt und sauber sind.

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit sie Vereinbarungen getroffen hat, um das Gebaude gepflegt und sauber zu
halten und Personen oder Personengruppen in diesem Kontext Aufgaben und Verantwortung ibernehmen.

Alle Beteiligten fiihlen sich mitverantwortlich, im Rahmen ihrer Méglichkeiten die Gebaude, die sanitdaren Anlagen und
das Geléande sauber und gepflegt zu halten.

3.7.11 +

Die Schule nutzt Gestaltungsméglichkeiten bezogen auf das Schulge-
baude und das Schulgelande.

Die Schule erhalt Rickmeldung, ob sie Méglichkeiten der Gestaltung des Schulgebaudes und -gelédndes im Sinne
eines Lebens- und Lernraums nutzt und inwieweit Schilerinnen und Schuler in die Gestaltung einbezogen werden. Sie
erhalt Rickmeldung, inwieweit sie ihrer Verantwortung fir besondere Bedarfe aller Schulerinnen und Schiiler gerecht
wird. Die Qualitatsanalyse berticksichtigt fir die Riickmeldung die baulichen Gegebenheiten vor Ort.

3.7.12 +

4.3 Qualitatstableau NRW - Inhaltsbereich 4: Fiihrung und Ma-
nagement

Padagogische Fuhrung

Die Schulleitung hat klare Zielvorstellungen fiir die Weiterentwicklung der

Gt Schule, insbesondere des Unterrichts.

+

In diesem Analysekriterium gibt die Qualitatsanalyse Rickmeldung, inwieweit die Schulleitung klare Zielvorstellungen
fur die Schule als Ganzes und fur den Unterricht hat.

Der Begriff der Schulleitung wird im Qualitatstableau dem Versténdnis des Referenzrahmens entsprechend im Sinne
der Leitung, des Managements, der Steuerung und der Fuhrung verstanden.

Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Ziele der Schule partizipativ entwi-

Aellel2 ckelt werden.

++

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit die Zielentwicklung unter Einbezug der jeweils Betroffenen durch die Stér-
kung der Arbeit in Gremien und Konferenzen stattfindet und inwieweit die Schulleitung ihre Zielvorstellungen fur die
Weiterentwicklung der Schule in angemessener Weise transparent macht.

4.1.1.3 | Die Schulleitung sorgt fur Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der Schule. + +

Die Schule erhélt Rickmeldung, inwieweit Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele wahrnehmbar sind.
Die Schulleitung achtet darauf, dass im Rahmen von Partizipations- und Konsensbildungsprozessen klare und eindeu-
tige Ziele entwickelt werden, die verschriftlicht werden (siehe dazu Kriterium 4.7.1.2).

Die Schulleitung verfligt Uber Strategien, gemeinsame Ziele fiir die Weiter-

Al entwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

+

In diesem Analysekriterium gibt die Qualitatsanalyse Riickmeldung zur systemischen Verankerung der Umsetzung von
Zielen. Die Rickmeldung bezieht sich auf das Aufgreifen von Entwicklungsperspektiven, das Sicherstellen, dass ge-
meinsam entwickelte Ziele kontinuierliche Grundlage der schulischen Arbeit bleiben und auf den (konstruktiven) Um-
gang mit aufkommenden Widerstanden.
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Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fiir Kooperationen der
unterschiedlichen Gruppen.

Die Qualitatsanalyse gibt Rickmeldung, inwieweit die Schulleitung, z. B. durch Schaffung von Strukturen (wie raumli-
che, zeitliche Kapazitaten), die Rahmenbedingungen fiir systematische Kooperation innerhalb der und zwischen den
unterschiedlichen Gruppen sichert.

Unterschiedliche Gruppen bezeichnet hier Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler, Erziehungsberechtigte und weitere
an Schule beteiligte Personen wie Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter, Ganztagskréfte etc.

4121 +

4.1.2.2 | Die Schulleitung pflegt die Kommunikation mit dem schulischen Personal. +

Die Rickmeldung der Qualitatsanalyse in diesem Analysekriterium bezieht sich auf die Systematik, RegelmaRigkeit
und Konstruktivitat der Kommunikation der Schulleitung mit allen Personengruppen, die an der Schule arbeiten.

Organisation und Steuerung

Rechtliche Bestimmungen und Vorgaben werden von der Schule situati- Das Kriterium wird nicht be-

ol onsbezogen interpretiert und rechtssicher umgesetzt. wertet.

Dieses Kriterium wird nicht bewertet. Die Qualitdtsanalyse gibt der Schule im Rahmen dieses Kriteriums Riickmeldung,
wenn sie Auffalligkeiten hinsichtlich der Einhaltung und Umsetzung rechtlicher Bestimmungen und Vorgaben wahr-
nimmt.

Das Kriterium steht im Gesamtkontext der Verantwortung der Schulleitung fiir die situationsbezogene Interpretation
und rechtssichere Umsetzung rechtlicher Bestimmungen und Vorgaben.

Planvolles und zielgerichtetes Arbeiten des Personals wird durch klare De-

Sl legation von Aufgaben unterstitzt.

++

Die Qualitdtsanalyse gibt Rickmeldung, inwieweit Mdglichkeiten des schulischen Personals zu eigenverantwortlichem
Arbeiten bei klarer Verantwortungszuweisung bestehen.

Das Kriterium steht im Gesamtkontext der Organisation und Steuerung von Organisations- und Verwaltungsprozessen.
Die Schulleitung trifft im Rahmen der Delegation Absprachen zu Arbeitsvorhaben und erhdlt durch die verantwortliche
Person regelméaRig Bericht tiber den Stand der Arbeit.

Die Verteilung von Aufgaben und Zusténdigkeiten innerhalb der Schule ist

den Beteiligten bekannt. t

4222

Die Schule erhalt Riickmeldung hinsichtlich der Transparenz und Klarheit der Verteilung von Aufgaben und Zustandig-
keiten an der Schule fir alle Beteiligten, z. B. in Form eines Geschéftsverteilungsplans oder von Informationsflyern.

Ressourcenplanung und Personaleinsatz

Der Einsatz von Ressourcen wird partizipativ geplant und transparent um-

gesetzt. +

431.1

In diesem Kriterium erhalt die Schule Rickmeldung, inwieweit die beteiligten Gruppen oder Gremien im Rahmen der
rechtlichen Mdglichkeiten und Verpflichtungen transparenten Einblick in den Einsatz von finanziellen und personellen
Ressourcen erhalten und an der Planung beteiligt werden.

Das Kriterium steht im Gesamtkontext der Ressourcenplanung und des Personaleinsatzes.

Das Kriterium wird nicht be-

4.3.1.2 wertet.

Ressourcen werden sachgerecht genutzt.

Das Kriterium wird nicht bewertet. Die Schule erhalt eine Rickmeldung, wenn die Qualitéatsanalyse Auffalligkeiten in
der Nutzung von Ressourcen wahrnimmt.
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Im Kontext sachgerechter Ressourcennutzung schopft die Schulleitung Méglichkeiten aus, finanzielle und personelle
Ressourcen orientiert am Schulprogramm und zur Weiterentwicklung der Schule zur Verfligung zu stellen. Bei der
Planung und sachgerechten Verwendung der Ressourcen werden padagogische, 6konomische, 6kologische, gesund-
heitliche und rechtliche Aspekte berlcksichtigt.

Der Einsatz des Personals ist so organisiert, dass Unterrichtsausfall ver-

mieden wird. +t+

4321

Die Schule erhalt im Rahmen dieses Kriteriums Ruckmeldung zur Verlésslichkeit des Unterrichtsangebots und dazu
inwieweit sie zur Vermeidung von Unterrichtsausfall vorausschauend plant. Verlasslichkeit ist dann gegeben, wenn
ausfallender Unterricht durch andere Unterrichtsangebote ersetzt wird.

Der Vertretungsunterricht ist so organisiert, dass die inhaltliche Kontinuité&t

o gewabhrleistet wird.

+

Die Schule erhaltim Rahmen dieses Kriteriums Rickmeldung, inwieweit Vereinbarungen und Verfahren festgelegt sind
und umgesetzt werden, die inhaltliche Kontinuitét des fachunterrichtlichen Arbeitens sicherstellen. D. h. die Vermittlung
von Inhalten erfolgt ohne abrupte Abbriiche oder Unterbrechungen. Die kontinuierliche Wissensvermittlung bzw. -an-
eignung ist gewahrleistet.

Personalentwicklung

Die Personalentwicklung basiert auf schulischen und individuellen Ent-

. : + +
wicklungszielen.

441.1

Die Qualitatsanalyse gibt Riickmeldung, inwieweit im Rahmen von Personalentwicklung sowohl die individuellen Ent-
wicklungsziele des (bestehenden und neuen) Personals als auch die schulischen Entwicklungsziele Beriicksichtigung
finden.

Im Kontext der Personalentwicklung gestaltet die Schulleitung den Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter so,
dass er der individuellen Weiterentwicklung und der Abdeckung des Bedarfs der Schule zur Zielerreichung dienlich ist.
Neues Personal der Schule wird systematisch eingearbeitet (z. B. Uber konkrete Ansprechpartnerinnen und -partner,
unterstutzende Dokumente im Sinne von Wegweisern). Bei der Delegation schulischer Aufgaben beriicksichtigt die
Schulleitung die Bediirfnisse und Fahigkeiten des Personals.

Fortbildung und Fortbildungsplanung

Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Zielsetzungen, Aufgabenstel-

Gl lungen und fachlichen Bedarfe der Schule.

+

Die Schule erhélt Rickmeldung, inwieweit sich die Fortbildungsplanung an den Zielsetzungen, Aufgabenstellungen
und fachlichen Bedarfen der Schule orientiert.

Systematik in der Fortbildungsplanung wird darin erkennbar, dass auf der Basis von (l&ngerfristig orientierter) Bedarfs-
ermittlung Fortbildungsziele und -mafRnahmen nachvollziehbar und transparent entwickelt werden. Dies beinhaltet u. a.
die Passung der Planung zu Ergebnissen interner und externer Evaluationen und weiteren Resultaten der Schule (z. B.
Ist-Stand-Analyse zu Wiederholerquoten; Schulwechsel etc.), aber auch die Passung zu Ergebnissen aus Feedback-
prozessen (z. B. Schillerfeedback).

Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Qualifikationen und Entwick-

+ +
lungsbedarfe des Personals.

4512

Die Schule erhélt Ruickmeldung, inwieweit die Qualifikationen und Entwicklungsbedarfe des Personals (dies schlief3t
Schulleitungsmitglieder mit ein) durch die Fortbildungsplanung unter regelméaRiger Aktualisierung bericksichtigt wer-
den.

Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden systematisch zur

il Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.
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Die Schule erhalt Rickmeldung zur Systematik des Austausches von Fortbildungsergebnissen und -erkenntnissen und
der Sicherung von Nachhaltigkeit der Umsetzung. Dazu gehort die Verantwortungsiibernahme des Personals (dies
schlie3t Schulleitungsmitglieder mit ein) hinsichtlich der Erhaltung und weiteren Entwicklung ihrer fachlichen und tber-
fachlichen Kenntnisse und Fahigkeiten.

Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Schule verfligt Uiber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der

471l Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

=+

Die Qualitatsanalyse gibt Riickmeldung, inwieweit die Schule Uber ein strukturiertes Verfahren der Steuerung der Qua-
litatsentwicklung verfugt.

Schulische Qualitatsentwicklung ist eine Einheit von Unterrichts-, Organisations- und Personalentwicklung, die syste-
matisch aufeinander bezogen sind. Eine systematische Qualitatsentwicklung in diesem Sinne ist durch eine zielorien-
tierte kurz-, mittel- und langfristige Planung gekennzeichnet und basiert auf umfassender Auswertung der Erfahrungen
aus der alltaglichen Arbeit sowie kriteriengestitzter interner und externer Evaluation.

Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitatsentwick-
lung als wesentliches Steuerungsinstrument.

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit Veranderungen im Schulprogramm aufgegriffen werden und die Fortschrei-
bung fur Steuerungsprozesse genutzt wird. Hierbei wird auch beriicksichtigt, inwieweit die Schulprogrammarbeit parti-
zipativ angelegt ist.

Schulprogrammarbeit ist ein kontinuierlicher Prozess der Schulentwicklung, der die Beteiligung unterschiedlicher schu-
lischer Gremien beinhaltet. Das Schulprogramm bedarf der regelmafigen Fortschreibung, die schulische Entwicklun-
gen und Veranderungen aufgreift und fur die Steuerung der weiteren Prozesse aufarbeitet.

4.7.1.2 + +

Das Schulprogramm beschreibt kohéarent den aktuellen Entwicklungsstand

4713 und Entwicklungsvorhaben.

++

Die Schule erhalt Rickmeldung zur Kohéarenz ihrer Darstellung des Entwicklungsstandes und ihrer Entwicklungsvor-
haben im Schulprogramm.

Die Schule hélt in ihrem Schulprogramm, basierend auf den Zielen, Schwerpunkten und Organisationsformen ihrer
padagogischen Arbeit, Entwicklungsstdnde und Entwicklungsvorhaben fest.

Die Schule erhebt fiir die Qualitatsentwicklung relevante Informationen
4721 -
und Daten.

Die Schule erhalt Rickmeldung zur Verwendung von Instrumenten und Verfahren und ggf. zum Einbezug Dritter zur
internen Informations- und Datengewinnung in fur Qualitatsentwicklung relevanten Bereichen (z. B. Unterricht, Schul-
leben, Schulleitung)

Evaluationen sind wesentlicher Bestandteil datengestutzter Qualitatsentwicklung. Die Schule verfiigt Gber ein Reper-
toire geeigneter Instrumente und Verfahren zur Informations- und Datengewinnung oder beauftragt externe Perso-
nen/Institute zur Datengewinnung fur interne Bestandsaufnahmen. Die Evaluationsprozesse und -instrumente werden
im Hinblick auf Aufwand und Ertrag, Handhabbarkeit und Tragfahigkeit der Ergebnisse reflektiert.

Die der Schule zur Verfugung stehenden Informationen und Daten werden

zur Sicherung und Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt. T+

4.7.3.1

Die Schule erhalt Rickmeldung zu ihrem Umgang mit internen (z. B. Abschlussquoten, Versetzungsquoten) und ex-
ternen Daten (z. B. Vergleichsarbeiten) und Evaluationsergebnissen. Die Qualitdtsanalyse achtet hier auf den Umgang
mit den Daten und nicht auf die konkreten Ergebnisse. Die Systematik der Auswertungsprozesse sowie die Sicherstel-
lung der Umsetzung der vereinbarten Konsequenzen werden gespiegelt.
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4.4 Zusammenstellung aller Ergebnisse der Unterrichtsbe-
obachtungen / Kriterien U 1 bis U 12

Im Folgenden sind alle Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen zusammengefasst dar-
gestellt.

Erlauterung der Bewertung von Unterricht und der Darstellungsformen
Der Unterricht wird in Bezug auf 36 Indikatoren bewertet.

Zur strukturierten Darstellung der Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen werden
diese Indikatoren zwolf Kriterien zugeordnet.

Fur jeden Indikator trifft die Priferin bzw. der Prifer eine Entscheidung, ob dieser ,in guter
Qualitat erfullt” ist oder nicht. In der Auswertung dieser Einzelbewertungen wird durch
Zusammenfassung aller Beobachtungen der Erfullungsgrad berechnet. Der Erfullungs-
grad eines Indikators ist der prozentuale Anteil der Beobachtungen mit dem Ergebnis ,ist
in guter Qualitat erfullt* an der Gesamtzahl der Beobachtungen. Waren z. B. in zwanzig
durchgefuhrten Beobachtungen dreizehn als ,in guter Qualitat erfullt* bewertet worden,
ergabe sich fir den Indikator der Erfullungsgrad 65 %. Wird bei einer Beobachtung ein
Indikator nicht bewertet, dann wird diese Beobachtung in der Zusammenfassung fur die-
sen Indikator nicht mitgezahlt. Dies kann bei den Kriterien ,U 9 Individuelle Lernwege®,
,U 10 Partner- und Gruppenarbeit“ oder ,U 11 Plenum*® der Fall sein.

Der Anteil der Beobachtungen ,in guter Qualitat® wird in den Grafiken hellblau dargestelit.

U.X.X  Text des jeweiligen Indikators

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Beispiel zur Darstellung des Erfiillungsgrades eines Indikators; hier genau 50 %.
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Beobachtete Jahrgangsstufen und Fachergruppen

Unterrichtsbeobachtungen pro Jahrgang - Gymnasium

Q2
Q1
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g o ~N 0 o




Seite 60 von 79 Theodor-Heuss-Gymnasium
Recklinghausen m
Schulnummer: 167940

Qualitatsanalyse NRW

Unterrichtsbeobachtungen in Fachergruppen - Gymnasium
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
D
E |
FS
M |
GL
NW/TC
Ku/MulLi |
Reli/PP |
SP |
FO
AS
AG
Deutsch
E Englisch
FS Fremdsprache (auBer Englisch)
M Mathematik
GL Gesellschaftswissenschaften
NW/TC Naturwissenschaften / Technik
Ku/Mu/Li Kunst / Musik / Literatur
Reli/PP Religionslehre / Praktische Philosophie
SP Sport
FO Férderunterricht
AS Arbeitsstunde

AG Arbeitsgemeinschaft
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Kriterium U 1 Transparenz und Klarheit
Indikatoren 0% 20% 40% 60% 100%
ulil Transparenz und Klarheit sind
gegeben in Bezug auf Unter-
richtsgegenstande.

ulz Transparenz und Klarheit sind
gegeben in Bezug auf Unter-
richtsziele.

u1ls3 Transparenz und Klarheit sind
gegeben in Bezug auf das Vor-
gehen.

uil4 Transparenz und Klarheit sind

. Ul

gegeben in Bezug auf Impulse
bzw. Aufgabenstellungen.

Mindestanforderung ist, dass die Schilerinnen und Schiler in einer angemessenen und fur alle verstandlichen Spra-
che mundlich oder schriftlich informiert werden bzw. informiert worden sind und ihnen klar ist, worum es geht, was
erreicht werden soll, wie es erreicht werden soll (Methode) und was sie lernen sollen.
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Kriterium U 2 Schulerorientierung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%

uz21 Ein sinnstiftender Kontext wird
deutlich.
U222 Der Unterricht berticksichtigt Erfah-

rungen bzw. Vorkenntnisse.

uz23 Der Unterricht ermdglicht den
Schilerinnen und Schiilern, die
Planung mitzugestalten.

U224 Mit Fehlern wird konstruktiv umge-
gangen.

U2

Ein sinnstiftender Kontext ist dann gegeben, wenn die Bedeutsamkeit der Lerninhalte fur die Schilerinnen und
Schiler durch Beziige zu ihrer Lebenswirklichkeit, durch einen Anwendungsbezug oder durch Beziige zu
fachimmanenten oder facheriibergreifenden Zusammenhangen erkennbar ist.

Der Unterricht knipft inhaltlich bzw. methodisch an Erfahrungen und Vorkenntnisse an (Anschlussfahigkeit,
kumulatives Lernen). Das wird daran deutlich, dass die Schilerinnen und Schiler beispielsweise unter Rickgriff auf
bereits Erlerntes an den Aufgaben arbeiten koénnen, sie gezielt dazu aufgefordert werden, Erfahrungen und
Vorkenntnisse zu benennen, oder sie selbst Beziige zu ihrer Lebenswelt oder ihrem Wissen (z. B. durch eine
Lernstandsreflexion) herstellen kénnen.

Der Indikator U 2.3 betrachtet die Mdglichkeiten fiir Schilerinen und Schiiler, den Unterrichtsablauf mitzugestalten.
Die Mitgestaltung kann sich beziehen auf die inhaltliche Planung des Unterrichts (z. B. Themenauswahl) bzw. die
methodische Planung (Sozialform, Fachmethodik, Lésungsstrategien). Inhaltliche bzw. methodische Mitgestaltung
kann sich beziehen auf den einzelnen Unterrichtsabschnitt, die Unterrichtsstunde oder die gesamte Unterrichtsreihe.
Hinweis: Die Entscheidung der Schiilerinnen und Schiller Uber Vorgehensweisen in konkreten eigenen
Arbeitsprozessen wird in U 8.1 bewertet.

Der Indikator U 2.4 betrachtet herausfordernde und kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse. Fehler,
Hypothesen, Lésungsideen, Irrwege und Umwege werden als Lernchance verstanden. Sie werden erkennbar
aufgegriffen und fiir den weiteren Lernprozess bewusst genutzt. Es gehort dazu, dass die Lehrkraft die Qualitat der
Arbeitsprodukte in den Blick nimmt und Fehler konstruktiv aufgreift. Tritt eine solche Unterrichtssituation nicht auf,
so wird mit ,trifft nicht zu* bewertet. Eine sofortige Korrektur von Fehlern durch die Lehrkraft erfullt diesen Indikator
nicht.
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Kriterium U 3 Problemorientierung
U3.1 Der Unterricht zielt auf die Bearbei-

tung von Problemstellungen.

U332 Zur Bearbeitung der Problemstel-
lungen setzen die Schilerinnen
und Schuler Problemlésungsstrate-
gien ein.

us

Bei einer Problemstellung handelt es sich um eine Aufgabe, deren Losung immer mit Schwierigkeiten verbunden

ist. ,Problemorientierter Unterricht* bezeichnet ein didaktisches, lernpsychologisch begriindetes Konzept, in dem

davon ausgegangen wird, dass

- eine als unbefriedigend oder als unangenehm empfundene Situation dazu motiviert, sich mit ihr
auseinanderzusetzen,

- durch die Begegnung mit einem kognitiven Konflikt bzw. der Auseinandersetzung mit einer kognitiven Dissonanz
das Lernen wesentlich geférdert wird,

- eine Fragehaltung den Unterricht pragt.

Kennzeichen dafir, dass eine Problemstellung bearbeitet wird, kdnnen sein:

- Die gestellte Aufgabe 16st bei den Lernenden Zweifel aus (Konflikt zwischen der Tendenz zu glauben oder nicht
zu glauben).

- Die gestellte Aufgabe erzeugt bei den Lernenden Ungewissheit. (Mehrere einander ausschlieRende
Mdglichkeiten sind gleichermafRen wahrscheinlich.)

- Die gestellte Aufgabe sorgt fiir eine Uberraschung, weil ein Phanomen den bisherigen Kenntnissen und
Erwartungen widerspricht.

- Die gestellte Aufgabe erzeugt Inkongruenz: Zwei bisher als sicher geltende Uberzeugungen werden so
zueinander in Beziehung gesetzt, dass sie sich gegenseitig ausschlieRen missten.

- Die gestellte Aufgabe erfordert die Aufldsung eines Widerspruches, weil zwei einander ausschlief3ende
Behauptungen nicht gleichzeitig wahr sein kénnen.

- Die gestellte Aufgabe enthalt eine komplexe Fragestellung, etwa in Form einer Verschlisselung oder eines
sich nicht auf den ersten Blick erschlieRenden Sachverhaltes

Der Indikator U 3.2 betrachtet den Einsatz von Strategien bei der Bearbeitung von Aufgaben. Strategien kénnen

sein: Lern-, Such- oder Lésungsstrategien. Strategien sind Abfolgen von Handlungsschritten, die der Zielerreichung

dienen. Durch die Auseinandersetzung mit der Aufgabe werden entweder geeignete Strategien erarbeitet oder die

Schilerinnen und Schiler setzen bereits bekannte Strategien ein. Dieser Indikator ist unabhéangig von der

Bewertung des Indikators U 3.1. Auch wenn keine Problemstellung gegeben ist, muss eine Entscheidung getroffen

werden, ob der Einsatz von Strategien in guter Qualitt beobachtbar war oder nicht.
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Kriterium U 4 Umgang mit Sprache
u41 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.
u4.2 Die Lehrkraft achtet auf einen an-

gemessenen Sprachgebrauch der
Schulerinnen und Schiiler.

u4

Es geht grundsétzlich um mindlichen und schriftlichen Sprachgebrauch.

Die Lehrkraft ist Vorbild in Hinsicht auf Adressatenbezug, angemessene Wortwahl, sprachliche Richtigkeit, Fach-
sprache, Prazision, Verstandlichkeit, Modulation und Artikulation. Hierzu gehort auch die sprachliche Richtigkeit der
Produkte, die von der Lehrkraft zu verantworten sind (z. B. Texte, Aufgabenstellungen).

Zeigen die Schilerinnen und Schiiler einen angemessenen Sprachgebrauch, so wird mit ,trifft zu“ gewertet. Es geht
um Impulse durch die Lehrkraft zur Verbesserung des sprachlichen Handelns der Schilerinnen und Schiler. Die
Lehrkraft sorgt fir eine Klarung von Begriffen bzw. (fach-)sprachlichen Zusammenhéngen. Gibt es wahrend der
Unterrichtsbeobachtung weder schriftliche noch mindliche SchiilerduRerungen, so wird mit trifft nicht zu“ gewertet.
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Kriterium U 5 Lehr-und Lernzeit
Us.1 Der Unterricht beginnt bzw. endet
punktlich.
Ubs.2 Zeitverlust im Verlauf der Arbeits-
prozesse wird vermieden.
us

Der erste Indikator bezieht sich auf die systemisch-organisatorische Ebene (z. B. Pausenregelung, Rhythmisierung)
und die individuelle Ebene (Punktlichkeit von Lehrkraften bzw. Schilerinnen und Schilern).

Kennzeichen fir eine effektive Nutzung der Lernzeit und das Arbeiten ohne Zeitverlust sind z. B. das durchgéngige
Arbeiten der Schilerinnen und Schiler ohne individuellen ,Leerlauf®, kein Warten bei Unterstiitzungsbedarf oder auf
Kontrolle bzw. Riickmeldung, verstandliche Aufgabenstellungen, angemessener Umgang mit Stérungen, keine vom
Unterricht ablenkende Aktivitdten bzw. ein effizientes Teamteaching.
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Kriterium U 6 Lernumgebung
Uue6.1 Die Lernumgebung unterstiitzt die

Durchfiihrung des Unterrichts.

U6.2 In der Lernumgebung sind Materia-
lien bereitgestellt, auf die die Ler-
nenden von sich aus zurtickgreifen
koénnen. U6

Der erste Indikator bewertet die schulform- bzw. jahrgangsbezogene Ausstattung und Vorbereitung des
Unterrichtsraumes fiir die jeweilige Unterrichtsstunde, z. B. in Hinsicht auf den Zustand des Raumes (Sauberkeit,
baulicher Zustand, Mobiliar, GroéRe), die funktionale Gestaltung des Raumes, die Schaffung einer
konzentrationsférdernden Lernumgebung, das Vorhandensein benétigter Medien und den Aushang aktueller
Unterrichtsergebnisse.

Bereitgestellte Materialien missen sich auf den jeweiligen Unterricht beziehen. Ein direktes Zugreifen der
Schilerinnen und Schdler ist nicht unbedingt erforderlich, die Moglichkeit der Nutzung ist aber gegeben. Materialien
kénnen z. B. sein Computer, Lexika, sonstige Nachschlagewerke, Lernplakate, Fachrequisiten oder Karten.
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Kriterium U 7 Unterrichtsklima

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%

u7z.l Der Unterricht ist geprégt von ei-
nem respektvollen Umgang mitei-
nander.

u7.2 Die Lehrkraft nutzt Mdéglichkeiten
zu positiver Verstarkung.

u7.3 Die Lehrkraft bezieht M&adchen und
Jungen gleichermaf3en in den Un-
terricht ein. u7

Respektvoller Umgang ist gekennzeichnet durch die gegenseitige Wertschatzung aller Beteiligten, diszipliniertes
Verhalten, wertschatzenden Umgang mit Unterschiedlichkeit und Vielfalt, Angstfreiheit, soziales Verhalten,
Toleranz, die Akzeptanz von Regeln und die Einhaltung von Absprachen. Die Lehrkraft fordert einen respektvollen
Umgang durch situationsgerechtes Handeln, z. B. durch Flexibilitat, Konsequenz, Pravention oder Intervention.
Beispiele positiver Verstarkung kénnen Lob, Ermutigung, Anerkennung oder das Aufgreifen von Schiilerergebnissen
sein.

Im dritten Indikator wird insgesamt der geschlechtergerechte Umgang in den Blick genommen. Bei einer deutlichen
Bevorzugung oder Benachteiligung eines Geschlechtes ist mit ,trifft nicht zu“ zu werten. Insgesamt vermeidet der
Unterricht Ausgrenzungen und Benachteiligungen jeder Art.
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Kriterium U 8 Selbstgesteuertes Lernen
U8.1 Die Schilerinnen und Schiler ent-
scheiden Uber das Vorgehen in Ar-
beitsprozessen.
us8.2 Die Schulerinnen und Schiler re-
flektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.
us8s3 Die Schilerinnen und Schiler kén-

nen auf strukturierte, organisierte
Hilfen zugreifen.

U8.4 Die Lehrkraft reduziert Instruktio-
nen auf ein notwendiges Malf3.

us

Selbstgesteuertes Lernen bezeichnet eine Lernform, bei der die Schiilerinnen und Schiler ihren Lernprozess aktiv
und eigenverantwortlich mitgestalten.

Die Schilerinnen und Schiler treffen begrindete inhaltliche bzw. methodische Entscheidungen zu Beginn und
wahrend des Arbeitsprozesses (z. B. Uiber die Nutzung vorhandener Hilfestellungen, tiber die jeweilige Sozialform,
Uber den Lernort, Uber die Art der Prasentation, Uber die Arbeitsteilung in einer Gruppenarbeit oder tber die Auswahl
fakultativer Aufgaben in einer Werkstattarbeit).

Die Schulerinnen und Schiiler beschreiben und reflektieren kriteriengestiitzt miindlich bzw. schriftlich ihr Vorgehen,
den Prozess (bezogen auf die Zielsetzung und -erreichung), ihre (Teil-)Ergebnisse unter Rickgriff auf den Prozess,
ihren Lernstand (z. B. durch den Einsatz eines Lerntagebuches oder eines Selbsteinschatzungsbogens) und ihren
Lernzuwachs bezogen auf Unterrichtsziele und Kompetenzerwartungen.

Strukturierte und organisierte Hilfen sollen die Selbstorganisation von Lernprozessen unterstitzen. Hierzu gehéren
z. B. die fachlich gesicherte Selbstkontrolle, systematisch angelegte Helfersysteme (z. B durch auf ihre Aufgabe
vorbereitete Schilerinnen oder Schiiler) oder Lésungshilfen zur Uberwindung von Lernschwellen.

Das notwendige Mald der Instruktion muss in Abhéngigkeit von der jeweiligen Unterrichtssituation und der
Schuilergruppe eingeschétzt werden. Instruktion meint hier die Steuerung von Arbeits- und Lernprozessen bzw.
inhaltliche Informationen. Das kann zielfihrende Impulse, Intervention in Arbeitsprozessen, Erinnerung an Regeln
oder einen Input durch einen Vortrag beinhalten.
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Kriterium U 9 Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind erkennbar

0% 2000 40% 60% 80% 100%

Anteil der Unterrichtsbeobachtungen, in denen
die Berlicksichtigung individueller Lernwege er-
kennbar war.

Die Prozentangaben in den beiden folgenden Darstellungen beziehen sich ausschlie3lich auf diejenigen Beobach-
tungen, in denen die Berlicksichtigung individueller Lernwege erkennbar war.

Indikatoren
0% 20% 40% 60% 80% N=80

uoa.l Es gibt Differenzierung
nach Umfang bzw. Zeit.

u9.2 Es gibt Differenzierung
nach Niveau.

uo9

Kombinationen in der Differenzierung

O?/O 29% 49% 69% 8('3% N=8" Bl Zeit & Niveau

B nur Niveau

O nur Zeit

Hier sind differenzierende Angebote gemeint (Aufgaben, Aufgabenformate, Instrumente, Lernwege und Methoden).
Eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit muss von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. von den
Schulerinnen und Schiilern umgesetzt sein, z B durch Pflicht- und Wahlaufgaben, Zusatzmaterial, zuséatzliche
Impulse der Lehrkraft oder Selbsteinschatzung der Lernenden. ,Leerlauf’ bei einzelnen Schiilerinnen und Schilern
ist ein Hinweis auf die Nichterfillung des Indikators. Eine Verlagerung nicht abgeschlossener Aufgaben in die
Hausaufgaben entspricht nicht dem Merkmal ,Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit".

Niveaudifferente Bearbeitungsmaoglichkeiten miissen von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. durch
die Schilerinnen und Schiller umgesetzt sein, z. B. durch Aufgabenstellungen, die so offen angelegt sind, dass eine
Bearbeitung in unterschiedlichen Bearbeitungstiefen oder -umfangen mdaglich ist, durch Aufgabenstellungen, die
verschiedene Niveaustufen ausweisen, durch Aufgabenstellungen, die unterschiedliche Lernzugénge ermdglichen
(haptisch — visuell — auditiv bzw. konkret — abstrakt), oder durch langerfristige Lernarrangements (z. B.
Portfolioarbeit, Lerntagebuch, Facharbeit, (Gruppen-) Referat, Wochenplan). Eine niveaudifferente Bearbeitung ist
beispielsweise an einer durch die Lehrkraft vorbereiteten Zuweisung aufgrund einer vorangegangenen Diagnostik,
an der Wahimdoglichkeit der Lernenden auf der Basis einer Selbsteinschatzung, an der Beratung durch die Lehrkraft
hinsichtlich der Aufgabenauswahl oder an der Passung zwischen Aufgabe und dem jeweiligen Leistungsvermdgen
erkennbar.
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Statistische Daten zu den Sozialformen des Unterrichts

Zeitanteile der Sozialformen

Plenum

37% Einzelarbeit
36%

Partnerarbeit

0,
Gruppenarbeit 16%

11%

Haufigkeit der Sozialformen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Plenum

Gruppenarbeit

Partnerarbeit

Einzelarbeit

Werden mehrere Sozialformen gleichzeitig beobachtet, wird jede realisierte Sozialform zeitlich erfasst. Das
bedeutet, dass die Gesamtzeit 20 Minuten Giberschreiten kann. Kurze Instruktionsphasen zur Vorbereitung auf die

nachfolgende Sozialform werden dieser zugerechnet. Langere Instruktionsphasen werden dem Plenum
zugeordnet.
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0% 20% 40% 60%

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Partnerarbeitsphasen

80% N=8

AFB |

AFB Il

0% 20% 40% 60%

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Gruppenarbeitsphasen

80% N=5

AFB

AFB I

Erlauterungen:

AFB 1 Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB Ill Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

methoden.

Zusammenhé&ngen.

und eigenen Lésungsansétzen zu gelangen.

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routinemafige Anwendung gelernter und gelbter Arbeitstechniken und -

Der Anforderungsbereich 1l beinhaltet das selbststdndige Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verkniipfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das
selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begriindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Einzelarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=20

1 1 1 1 1

AFB |

AFB Il

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Plenumsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=20

AFB I

AFB Il

Erlauterungen:

AFB 1 Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB Il Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routinemaflige Anwendung gelernter und geibter Arbeitstechniken und -
methoden.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet das selbststédndige Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verknipfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen
Zusammenhangen.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das
selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begriindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Lésungsansatzen zu gelangen.
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Kriterium U 10 Partner- bzw. Gruppenarbeit

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% N :13

U 10.1 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
fordert den Erwerb inhaltsbezoge-
ner Kompetenzen.

U 10.2 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
unterstutzt den Erwerb kooperati-
ver Kompetenzen.

U 10.3 Die Schilerinnen und Schiler sind
mit den Regeln bzw. Organisati-
onsformen einer gestalteten Part-
ner- bzw. Gruppenarbeit vertraut.

U104 Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen

und Schiler daruber verfiigen kon-
nen. u 10

Die Forderung inhaltsbezogener (d. h. fachbezogener) Kompetenzen ist an einer fachlich angemessenen
Kommunikation, am Einbringen eigener Perspektiven und an einer fir diese Sozialform geeigneten
Aufgabenstellung erkennbar.

Die Aufgabenstellung unterstiitzt den Erwerb kooperativer Kompetenzen. Das geschieht beispielsweise dadurch,
dass alle Gruppenmitglieder unterschiedliche Rollen einnehmen und dabei einen Beitrag zur L6ésung der Aufgabe
leisten, dass die Partner- bzw. Gruppenarbeit eine strukturierte Interaktion zwischen den Schiilerinnen und Schilern
erfordert oder die Aufgabenstellung ein sachbezogenes Gesprach bzw. einen fachlichen Austausch untereinander
auslost.

Die Schilerinnen und Schiiler treffen Vereinbarungen uber die Aufgabenstellung, die Vorgehensweise und die
Arbeitsorganisation. Die Vertrautheit mit Regeln und Organisationsformen kann z. B. an zielgerichtetem Handeln,
einer effektiven Nutzung der Arbeitszeit oder ergebnisorientiertem Vorgehen erkannt werden.

Die Sicherung beinhaltet beispielsweise die Zusammenfassung, evtl. auch von Zwischenergebnissen, die
Protokollierung des Arbeitsprozesses oder die Vorbereitung einer Présentation im Plenum.

0% 20% 40% 60% 80% N=8

Entwerfen, Entwickeln, Planen, ... |

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben |

!

Bearbeiten neuer Aufgaben

Selbststandige Recherche durch Schiilerinnen und |
Schiler :I
Experimente durchfuihren / Produzieren / Konstruieren :I

(nach Anleitung)

Sportliche Aktivitaten / Bewegungsiibung

Sechs Funktionen der Partnerarbeit, die am haufigsten beobachtet wurden.
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0% 20% 40% 60% 80% N=5

Entwerfen, Entwickeln, Planen, ... |

Bearbeiten neuer Aufgaben

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben

Experimente durchfiihren / Produzieren / Konstruieren |
(nach Anleitung)

Brainstorming

1111

Rollensimulation

Sechs Funktionen der Gruppenarbeit, die am h&ufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium U 11 Plenum

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% N=20

uilliil Die Schulerinnen und Schiler be-
teiligen sich an der Plenums-arbeit.

U112 Die Schilerinnen und Schiler ge-
stalten das Plenum durch eigene
Beitrdge mit.

U11.3 Die Schilerinnen und Schiler be-
ziehen sich aufeinander.

Uli4 Die Schulerinnen und Schiler for-
mulieren bzw. prasentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.

U115 Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schiiler daruber verfiigen kon-
nen.

Ist eine angemessene Beteiligung (auch im Hinblick auf die Bandbreite) vorhanden, so wird mit ,trifft zu“ gewertet.
Kennzeichen dafir sind z. B. die Meldungen verschiedener Schilerinnen und Schiler, konzentriertes Zuhéren bzw.
eine Aufgabenbearbeitung (Notizen machen, Beobachtungs- und Bewertungsauftrage erledigen, ...).

~Gestalten” geht iber eine reine Beteiligung hinaus. Hier itbernehmen die Schiilerinnen und Schiler Verantwortung
fur die Gestaltung der Plenumsarbeit, indem sie z. B. moderieren, prasentieren, berichten, weiterfilhrende Fragen
stellen, sachbezogene Vorschlage machen oder Stellung beziehen.

Die Schulerinnen und Schiiler beziehen sich aufeinander, indem sie SchilerauRerungen aufgreifen, erganzen, ein-
ordnen, reflektieren oder bewerten. Die Lehrkraft halt sich dabei zuriick und fiihrt kein dialogisches Frage- und
Antwortgesprach. Sie unterstiitzt den Interaktionsprozess der Schilerinnen und Schiler und bemiiht sich darum,
dass diese sich aufeinander beziehen.

Die von den Schiilerinnen und Schilern formulierten bzw. présentierten Ergebnisse kénnen auch Teil- bzw. Pha-
senergebnisse sein.

Die Sicherung kann sich auch auf Zwischenergebnisse und die Planung von Arbeitsprozessen beziehen. Sie kann
durch die Schilerinnen und Schiler oder durch die Lehrkraft erfolgen. Damit die Schilerinnen und Schiiler dariiber
verfligen kénnen, mussen die Arbeitsergebnisse festgehalten werden (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto, Datei,
Produkte, Aktivitaten).

0% 20% 40% 60% 80% N=20

Fragend entwickelndes Unterrichtsgespréach |

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben |

Reflektieren von Ergebnissen bzw. Wegen
Anleitung durch Lehrkraft

Schilervortrag, -prasentation
Uben / Wiederholen j

Sechs Funktionen des Plenums, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium U 12 Medien

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%

ui2.1 Die aufRere Qualitat der einge-
setzten Medien bzw. Arbeits-
mittel unterstitzt das Lernen.

U12.2 Medien bzw. Arbeitsmittel wer-
den zielfuhrend eingesetzt.

ui12

AuRere Qualitat heiRt hier z. B. die Lesbarkeit von Projektionen und Kopien, die saubere Tafel, eine angemessene
Lautstarke und Tonqualitat von Audiomedien, die Altersangemessenheit der Medien sowie die Funktionalitat der
Arbeitsmittel, Werkzeuge und Fachrequisiten.

Mit ,zielfiihrend” ist die Stimulierung und Unterstiitzung des Lern- und Arbeitsprozesses, z. B. durch eine
Veranschaulichung mittels der eingesetzten Medien, gemeint. Im Unterschied zu U 12.1 wird bei diesem zweiten
Indikator die inhaltliche Qualitat bzw. der Beitrag zur Aufgabenlosung in den Blick genommen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Arbeitsblatter |

Tafel/Whiteboard (analog) |

Heft |

Lehrbuch

Fachrequisiten, Taschenrechner, Modelle,..
Computer als Arbeitsmittel

Sechs verwendete Medien, die am haufigsten beobachtet wurden.
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5 Weitere Daten der Schule

5.1.1 Schulformwechsel und Wiederholungen

Uberginge
gesamt Briiche % der Schuler-
Schulformwechsel Wiederholungen Schullaufbahn schaft
2014/15 5 10 15 3,57
2015/16 7 10 17 4,15
2016/17 3 7 10 2,53

Achtung! Die Jahresangaben beziehen sich immer auf das davorliegende Jahr.

18

16

14

12

10 -~

2014/15

2015/16

2016/17

B Schulformwechsel
B Wiederholungen

B SummeS+W

Summe Wechsel und Wiederholungen / % der
Schulerschaft

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

2014/15

2015/16

2016/17
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